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Uvod

DIhodoby zamer VSVU na obdo-
bie rokov 2025—2030 je strate-
gicky dokument Skoly a vychadza
z DlIhodobého zameru VSVU na
obdobie rokov 2018 —2024. Dalej
sa DIhodoby zamer VSVU opiera

o DIhodoby zamer vo vzdelavacej,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej

a dalSej tvorivej ¢innosti pre oblast
vysokych §kél na roky 2023—2028
vydany Ministerstvom Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky (MSVVaM SR),
dalej Standardami pre vnutorny
systém zabezpecovania kvality

a Standardami a usmerneniami na
zabezpecovanie kvality v Europskom
priestore vysokoSkolského vzdela-
vania (ESG) vydanymi Slovenskou
akreditaCnou agenturou pre vysoké
Skolstvo (SAAVS).

DIhodoby zamer Vysokej Skoly
vytvarnych umeni v Bratislave je
strategickym dokumentom, v ktorom

sa sumarizuju vzdelavacie, vyskumné,

organizacné, investic¢né potreby a to
v kontexte toho, akym sp&6sobom sa

umenie v aktualnej dekade premiena,

aké poziadavky kladie na plnohod-
notné vzdelavanie a pripravenost
nasich absolventov pre prax.

V dokumente sa sumarizuju praktické
Vyzvy pre rozvoj Skoly, ale aj odvaz-
nejSie vizie, o ktorych si myslime, ze
su buducnostou umeleckého vzdela-
vania na vysokych skolach. Rozpravat
sa o0 buducnosti Skoly s pedagogmi

a pedagogi¢kami, Studentmi a Stu-
dentkami ako aj s naSimi partner-
skymi in§tituciami ma byt cestou
postavenou na rozvijani spoluprace,
prehlbovani tvorivosti a odbornosti
ale aj na odvahe Celit zloZitostiam
doby. DIhodoby zamer povazujeme
za jeden z dblezitych indikatorov
plnenia vykonnostnych zmluv, a preto
budeme dlhodobo vyhodnocovat
suvislosti medzi dlhodobym zame-
rom a pedagogickymi, umeleckymi

a vedeckymi, kulturnymi a spolocen-
skymi ¢innostami Skoly.



Poslanie

Poslanim Vysokej Skoly vytvarnych
umeni v Bratislave je vzdelavat v akre-
ditovanych Studijnych programoch,
Sirit vzdelanost v spolo¢nosti, podpo-
rovat a rozvijat tvorivé a kritické mys-
lenie, nezavislé umelecké a vedeckeé
badanie, umelecku tvorbu a ume-
lecky vyskum, ako aj podporovat
vSestrannost tvorivého ducha ludskej
spolo¢nosti vyznavajuceho hodnoty
humanizmu, slobody a demokracie.

Vyznam tohto poslania sa opiera
nielen o spolo¢ensku prospesSnost

a zodpovednost ale aj o verejny
zaujem, o presvedcenie, Ze tak ako
veda pomaha poznavat Strukturovanu
povahu a podstatu sveta, umenie
mozZe jeho poznanie obsiahnut spdso-

bom sebe vlastnym, naprie¢ talentom,

tvorivostou a intelektualnym bohat-
stvom ludskej bytosti a sprostredko-
vat ho cez umelecké vykony a ume-
lecké diela.

Vysoka Skola vytvarnych umeni
v Bratislave je inkluzivnou, otvorenou
a slobodnou instituciou, ktora nesie

zodpovednost za vzdelavanie, umenie,

vyskum, vedu a klimu vzajomnych
vztahov na Skole.

Zakladné ciele rozvoja su:

v premysSlani, diskutovani a per-
manentnom zveladovani systému
zabezpecdovania kvality vzdelavania,
vyskume a dalSej tvorivej ¢innosti,

v prospech celkového rozvoja Skoly,
v prospech umeleckého, vedeckeho
a akademického rastu pedago-

gov a pedagogiciek Skoly a najméa

v prospech tvorivého a slobodného
rozvoja Studentov a $tudentiek VSVU,

tak aby boli maximalne rozvijané ich
zruénosti, schopnosti, kompetencie
a zdatnosti samostatne a autondmne
premyslajucej tvorivej a pracujucej
bytosti,

v napredovani umeleckého vyskumu,
umeleckej, vedeckej a vyskumnej
prace pedagdgov a pedagogiciek,

v koncentracii odbornych kapacit
budovanych v internom a externom
prostredi Skoly vratane medzinarod-
ného prostredia Skoly,

v podpore excelentnych a zasadnych
vykonov pedagdgov a pedagogiciek,
doktorandov a doktorandiek tak,

aby umelecka, vyskumna a odborna
prestiz Skoly mala vzostupnu liniu

a budovala tak autoritu Skoly v narod-
nom a v medzinarodnom prostredi,

vo vytvarani kvalitnych pracovnych
podmienok pre zamestnancov

a zamestnankyne Skoly, pre Studentov
a Studentky Skoly, v budovani novej
investi¢nej infraStruktury Skoly, ktora
zasadnym spdsobom rozSiri mate-
rialove, technologické a obsahové
moznosti umeleckych projektov
realizovanych na Skole,

v posilinovani konkurencieschopnosti
Skoly vo vzdelavacej, umeleckej

a vyskumnej oblasti, systematicky
budovat investicné zamery, v posta-
veni koncepcie narodnej institucie pre
oblast umenia, vyskumu a inovacii,

v budovani digitalnej Skoly 21.storo-
Cia, ktorej zaklad tkvie v postupnom
odburani priliSnej administrativnej
zataze na mnohych usekoch skoly,

v efektivnom vyuzivani dat a ich
analyz pre r6zne ciele rozvoja Skoly,

v kybernetickej bezpecnosti a désled-
nom uplatriovani GDPR,



v budovani bezpecnej Skoly z hladiska
fyzickej i kybernetickej bezpeénosti

s tym, Ze Skola aj nadalej zostane
mentalne slobodnou a otvorenou
Skolou pri implementovani vSetkych
ochrannych bezpe&nostnych prvkov
a procesov, ktoré su mozné a dosiah-
nutelné,

v budovani inkluzivnej a zdravej Skoly
a v systematickom posiliiovani rezi-
liencie v Skolskom prostredi, tak aby
Studenstvo aj zamestnanectvo bolo
schopné psychicky odolavat, adapto-
vat sa na vyzvy a zotavit sa z nepriaz-
nivych situacii, zvladat stres, udrziavat
emocionalnu stabilitu a pozitivny
vztah k uéeniu, tvorbe a vyskumu,

v budovani takych segmentov vzde-
lavania, ktoré umoznia Studenstvu
uspesné zapojenie sa do umeleckej
a pracovnej praxe uz pocas Studia,

v nadvézovani novych strategic-
kych medzinarodnych partnerstiev,
v pestovani tych, ktoré sa osvedcili,
ich ulohou ma byt prehibenie tvori-
vého a umeleckého potencialu ludi
na oboch stranach, umeleckého,
vyskumného a vedeckého badania
a tiez vzajomna vymena skusenosti,
ktoré m6ézu mat velmi Siroko posta-
vené ramce,

v nadvazovani partnerstiev a spolu-
prac Skoly na regionalnej a narodnej
drovni, v spolupraci s podnikmi,
firmami, kulturnymi, spolo¢enskymi
a inymi organizaciami, ako aj s tretim
sektorom, mimovladnymi organiza-
ciami, ktoré zasadnym spdsobom
prispievaju ku kvalite Zivota ludi na
Slovensku,

v sledovani toho, ako sa dari nasim
absolventom a absolventkam v praxi,
ako sarozvija ich umelecka tvorba,
ako vnimaju Skolu s odstupom ¢asu,
ako sa dokaZzeme spajat v prospech
rozvoja kulturnej a umeleckej scény
na Slovensku,

v nastaveni Skoly tak, aby sa spravala
ekologicky a enviromentalne zodpo-
vedne, s ohladom na Setrenie vody

a vodnych zdrojov, Skola by mala Sirit
povedomie o tejto potrebe nielen cez
vzdelanie ale aj prakticky v kazdoden-
nej prevadzke Skoly,

v systematickej propagacii Skoly, zvi-
ditelhovani a zverejiiovani vysledkov
tvorivej ¢innosti vSetkych zaintereso-
vanych pred odbornou i Sirokou verej-
nostou, Sirenie povedomia o hodnote
a vyzname umenia a kultury pre
slovensku spolo&nost, o postaveni

a profesii umelca ako neoddelitelnej
sucCasti kazdej vyspelej demokratickej
spolo¢nosti.



Poskytovanie
vzdelavania,
system kvality,
inklUzia

Poslanie

VSVU zodpoveda za kvalitu vzde-
lavacieho procesu, realizovanych
umeleckych a vedeckych vystupov,
umeleckého vyskumu, publikacnej

a kuratorskej ¢innosti, ktora sa pre-
mieta do urovne a kvality vzdelavania.
Nastavenim vnutornych procesov
zabezpedovania kvality vysoko-
Skolského vzdelavania dochadza

k pravidelnej aktualizacii obsahov

a foriem vzdelavania podla potrieb
aktualnej umeleckej a vedeckej praxe

Studentov a Studentky bez ohladu
na ich vek, pohlavie, rod, sexualnu
orientaciu, rasu, vieru, prislusnost
k narodnosti alebo k etnickej skupine.

VSVU svoje strategické ciele v oblasti
vzdelavania, systému hodnotenia
kvality a inkluzie dosahuje najma
prostrednictvom kolektivheho dialogu
rovhocennych partnerov, celej akade-
mickej obce, nevylucujuc Studenstvo,
zamestnanectvo, externé profesio-
nalne umeleckeé a umelecko-vedecké
prostredie a zamestnavatelov. Zasada
viest dialdg a profesionalnu odbornu
diskusiu v duchu reSpektu k celému
nazorovému spektru je najddblezitej-
Sim nastrojom budovania komunity na
VSVU a je aj nastrojom kontinualneho
zlepSovania kvality vysokosSkolského
vzdelavania na VSVU.

a podla predpokladu ich dalSieho Bakalérsky 3 magistersky

mozného rozvoja. Podstatou vzdela-
vania na umeleckej vysokej Skole je

stupen Studia bude sledovat

otvorenost vzdelévacieho procesu ciele:

smerom K praxi, vysledky vzdelavania

suU neustale verejne prezentované, -
maju vyrazny celospolo¢ensky dopad,
mnohé vystupy vzdelavacej ¢innosti
vznikaju za intenzivnej spoluprace

s externymi partnermi Skoly.

K napredovaniu vzdelavania pomaha
aj pomerne rozsiahla medzinarodna
spolupraca Skoly s externymi partner-
skymi Skolami, galériami a kultdrnymi
instituciami ale aj jednotlivcami —
odbornikmi z r6znych oblasti umelec-
kého a spolo¢enského prostredia.

Cielom vzdelavania na VSVU je
pripravit absolventov a absolventky
pre umelecku prax tak, aby nasli svoje
uplatnenie v narodnom a medzina-
rodnom prostredi. VSVU je inkluzivna
Skola, ktora reSpektuje svojich

v systematickom sledovani kvality
vzdelavania, v priebeZznom vyhodno-
covani podnetov a aktualizacii uéeb-
nych planov Studijnych programov,
ich neustalej revizie a zhodnocovani
prikladov dobrej praxe,

v dbéslednejSom trvani na zodpoved-
nostiach zabezpedujucich oséb vodli
jednotlivym Studijnym programom,

v tvorbe Specifickych predmetov,
ktoré posilnia konkurencieschopnost
absolventov na trhu prace, zavedenim
kulturneho manazmentu, marketingu,
riadenia projektov, v podpore tvorby
patentov a rozvoja inovacii v oblasti
vizualneho umenia, dizajnu, architek-
tdry, reStaurovania a kuratorstva,



vo vyhodnoteni nedavnej reformy
vzdelavania zalozenej na vzajomnej
prepojenosti teoretickych a praktic-
kych predmetov, v spoloé&nych odbor-
nych diskusiach umelcov, teoretikov
umenia a Studentov na predmetoch
takto otvorenych,

v akreditacii nového bakalarskeho
Studijného programu v Studijnom
odbore Vedy o umeni a kulture so
zameranim na dejiny a prax sucas-
ného umenia, dizajnu, architektury
a reStaurovania,

v premysleni moznych prepojeni
alebo zlu€eni niektorych Studijnych
programov do jedného celku, zlep-
Sovat nastavenie velkych Studijnych
programov na magisterskom stupni
Studia najma v ulohach spojenych

s prijimacimi pohovormi a vyhodno-
covanim semestralnych a zaverec-
nych diplomovych prac Studentov,

v podpore vzniku novych platforiem,
na ktorych sa do¢asne previaze
vyucba s konkrétnym umeleckym
vyskumom,

v neustalej revizii predmetov jednot-
livych Studijnych programov tak, aby
sa ich pocCet optimalizoval v pocte
Studentov na predmete, aby sa vyko-
navala désledna revizia predmetov,
ktoré zabezpecuju externi odbornici,

v aktualizovani doplnkového pedago-
gického Studia, v jeho moznom roz-
Sireni a premysleni novych metodik

a didaktik pre vzdelavanie umenia v 21.

storodi,

v sledovani a vyhodnocovani spatnej
vazby od Studentov prostrednictvom
Studentskych ankiet a vimplementa-
cii dobrych podnetov do vzdelavacej
¢innosti,

— vo vylepSovani bedekera Studiom tak,
aby $kola napifala svoju predstavu
o otvorenej Skole déslednym informo-
vanim o moznostiach vzdelavania na
ro6znych Studijnych programoch,

— v organizovani letnych Skél umenia
a detskych kurzov umenia na akade-
mickej pdde v spolupraci s bratislav-
skymi galériami a muzeami.

Doktorandsky stupen
Studia bude sledovat ciele:

— v transformacii doktorandského
stupna Studia na Doktorandsku Skolu
(DS) v kratkodobom az stredne dlhom
horizonte,

— vutvarani novych kolektivit v ramci
buducej DS, ktoré nahradia auto-
nomny vyskum dnesnych doktoran-
dov a to v prospech hladania a budo-
vania novych inStitucionalnych foriem
podobnych dneSnym interdisciplinar-
nym platformam,

— v prepojeni tychto kolektivit nielen
vo vnutri Skoly ale aj na narodnej
a medzinarodnej urovni,

— vreagovani na pritomnost Al, Co
predpoklada vytvaranie novych
rozhrani napriklad v podobe digital-
neho vzdelavania a nepretrzitej online
Doktorandskej Skoly,

— vzmysluplnom zapojeni doktorandov
do umelecko-vyskumnych projektov
svojich Skolitelov a Skolitelov-konzul-
tantov a Skoliacich pracovisk,

— vaktivhom a pravidelnom organi-
zovani internych a medzinarodnych
kolokvii doktorandov a mobilit v ramci
europskych Doktorandskych Skol,



v podpore doktorandskych projektov
prostrednictvom internej grantovej
schémy ,Vnutorny grantovy systém
vSvu",

v poskytovani vzdelavania v oblasti
pripravy grantovych, vystavnych

a publikacnych aktivit, pripadne v pre-
zentacii Ciastkovych alebo uplnych
vysledkov doktorandskych projektov.

VVzdelavanie a Al bude
sledovat ciele:

v otvorenosti Skoly v aktiv-

nom pouzivani Al a v uvazovani

o novych formach umeleckého

a pedagogického myslenia,

v prospech buduceho kreativheho
vzdelavania, vyskumu a kritického
myslenia,

v chapani pouzivania Al v kontexte
humanitnych vied a umeleckej tradi-
cie,

Vv prirodzenej integracii Al do Studij-
nych programov réznymi formami
vzdelavania, kurzov a workshopov,

v podpore vzniku interdisciplinarnych
timov zameranych na Al, so zretelom
na generativnu estetiku, experimenty
s vizualnymi médiami a réznymi
modelmi spoluprace ¢loveka a stroja,

v budovani a rozvijani vztahov s kul-
turnymi a technologickymi inStitutmi
v oblasti Al a to v prospech posilnenia
postavenia VSVU v eurépskom a glo-
balnom svete,

v dizajnovani open-source platforiem,
ktoré poskytnu bezpeéné prostredia
pre tvorivé experimenty a vyskum,

v aktualizovani Etického kddexu VSVU
pre vyuzivanie Al v akademickom
prostredi tak, aby tento ramec sluzil

v zodpovednom a transparentnom
vyuzivani umelej inteligencie,

vo vytvoreni fora pre otvorenu disku-
siu o dopadoch umelgj inteligencie na
umenie, kultdru a spolo¢nost.



Umelecky vyskum poskytuje cenné zistenia pre
” umelecky vyskum a experimentova-

a VedeCky nie naprieC médiami. Pozornost sa

VySkum venuje a bude venovat aj ekologickym

Na zaklade celoSkolskej diskusie sa
dlhodobé zamery VSVU v oblasti ume-
leckého a vedeckého vyskumu daju
roz¢lenit do 5 taziskovych oblasti:

1. Umelecka tvorba a umelecky
vyskum

Umelecka tvorba sa da nastavit z hla-
diska Casoveého intervalu, odraza sa
to napriklad v podanych umeleckych
a vyskumnych grantoch. Katedry sa
planuju venovat najméa

2 oblastiam:

Vacsina katedier sa chce venovat
doposial nevyrieSenym otazkam
vlastného média vo vztahu k sucas-
nym novym technickym a technolo-
gickym moznostiam a ich spajaniu
so Studiom historickych umeleckych
postupov tvorby a skiumania. Stale
vacsSiu ulohu vo vyskume zohrava
performativita v SirSom vyzname
zaClenovania nahodnosti, nepredvida-
telnhosti, nerozhodnutelnhosti do postu-
pov a metdd. Performativite sa budu
venovat vSetky umelecké pracoviska
vratane tych, kde sa performativita
stretava s performance ako druhom
umenia. ReStauratorsky vyskum
naviac spaja umelecké a vedeckeé
postupy, planuje vyuzivat najmo-
dernejSie technoldgie prieskumu
hibkovych §truktir umeleckych diel
a ich chemického zloZenia. VSVU dis-
ponuje Spickovymi pracoviskami pre
vyskum klasickych aj neklasickych
médii napriklad pre reStaurovanie
textilu, papiera a fotografie. Tento

aspektom aj v suvislosti s experi-
mentovanim s novymi technologiami.
Doklada to aj grant Katedier reStau-
rovania a fotografie: Udrzatelnost

a ekologizacia analdgovej fotografie:
ochrana, reStaurovanie, vystavovanie
a umelecka tvorba. V environmen-
talne zameranom vyskume planuju
katedry pokraCovat aj v buducnosti.

Interdisciplinarnym a medziodboro-
vym presahom sa planuju venovat
viaceré katedry. Viziou VSVU je
posilihovanie procesov umeleckého
vzdelavania, umeleckej tvorby,
umelecko-vedeckého vzdelavania

a vedeckej tvorby a vyskumu prave
prostrednictvom platforiem medzi-
odborovej spoluprace. V su¢asnosti
su aktualnymi prikladmi takéhoto
prebiehajuceho dialdgu najméa
spoluprace medzi textilnym umenim,
odevom a Sperkom; ale aj medzi
sklarskou, maliarskou a fotografickou
tvorbou. Katedra grafiky sa bude
podielat spolu s Katedrou vizualnej
komunikacie a s externymi pracovis-
kami venujucimi sa Studiu Slovendiny
na vyskume v oblasti onomatopo-
ickych slov a vyrazov pre potreby
tvorby komiksu v slovenskom jazyku.
Transdisciplinarny a transodborovy
vyskum prepajajuci rézne umelecke
a vedecké postupy vyskumu a tvorby
bude pokracovat aj v buducnosti.

2. Inovacie a digitalizacia

V inovacnom vyskume budu pokra-
Covat najméa média dizajnu, textilu,
skla, architektury a sochy ale bude
sa rozvijat aj naprie¢ médiami.
VSetky katedry pokracuju v integracii
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digitalnych technoldgii do vyu&ovania
aj vyskumu a tato orientacia sa bude
rozvijat aj dalej. Jednotlivé oblasti
dizajnu sa budu aj nadalej podielat na
3D modelovani novych prototypov

v spolupraci s réznymi firmami na
Slovensku. Aj reStaurovanie bude
pokraCovat v tvorbe a vyskume
pomocou digitalneho mapovania,
vizualizacie a 3D dokumentacie
reStauratorskych zasahov.

Textil planuje pracovat na digitalizacii
tradi¢nych aj inovativnych postu-
pov textilnej tvorby, skumat vplyv
digitalnych nastrojov vratane Al na
navrhovanie a vyrobu textilu (udrza-
telné stratégie ako 3D tlac, 3D pletaz
Ci ink-jet tla¢ ako formy cirkularnej
produkcie s dbrazom na experimen-
tovanie s materialmi a hybridny dizajn,
napr: bio-manufacturing, prirodné
koloranty, atd.)

V architekture bude kongit grantovy
vyskum Digitalna telesnost a pokra-
C¢ovat bude rozvoj Laboratoria proto-
typovania Protoverse (so zameranim
na 3D navrhovanie architektury a tlag).

Fotografia a ReStaurovanie planuju
rozsirit a digitalizovat referencnu
zbierku historickych aj modernych
fotografickych médii, ktora bude sluzit
najméa na edukacné a vyskumné ucely.

Napokon platforma Digitalnych umeni
sa bude venovat aj vSeobecnejSie
uloham digitalnych umeni v su¢asnej
umeleckej praxi a utvarani kritického
diskurzu tvorby a vyskumu umenia,

aj konkrétnym vyskumnym problé-
mom (tvorba umenia vo virtualnej
realite, virtualne svety) a problematike
umeleckej fikcie (vedeckeé a fikEné
predikcie, atd).

3. Umelecka pedagogika

Ciele kratkodobého aj dlhodobého
vyskumu v tejto oblasti idu napriec¢
médiami a zahrnaju reflexiu vliastnych
pedagogickych postupov a metdd

aj pripravu ucebnic, skript a uéeb-
nych pomocok. V roku 2023 bola

na VSVU zaloZend platforma E-R-Al

— Education-Research-Artificial
Intelligence. Jej zameranim su spolu-
prace v oblasti vizualnej komunikacie,
architektury a umelej inteligencie.
Platforma ERAI chce zvySit datovu

a medialnu gramotnost Studentov

aj pomocou Human-Al Co-creation.
Mnohé katedry zavadzaju a pripra-
vuju zavadzanie novych predmetov
(napr. ReStaurovanie: predmety so
zameranim na preventivnu ochranu
zbierkovych predmetov a umeleckych
diel, Intermédia: Laboratdérium perfor-
mance).

Na Katedre textilu sa pedagogicky
vyskum sustredi na uplatnenie straté-
gii ako transitional dizajn, backcasting
a relacné navrhovanie ako sucast tvo-
rivého procesu. Planom je vytvaranie
diskusnych platforiem s odbornikmi

Z praxe.

Program sochy, kresby a grafiky

bude aktualny aj vo viacerych inych
médiach: vyskum a testovanie foriem
vyucby ako je projektovo orientované
ucenie, participativnhe metddy, blokové
workshopy, prednaskoveé cykly, mapo-
vanie pristupov k médiu na inych
Skolach v Eurdpe, atd.

Digitalne umenia budu pokrac¢ovat vo
Future Earth Fellowship — pozyvani
hosti z tedrie aj praxe na mesacné
staze do ateliéru. Tymito témami,
postupmi a stratégiami sa na jed-

nej strane Skola stava médiovo
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Specifickym aj transdisciplinarnym
pracoviskom, a na druhej strane
buduje vlastné tvorivo-vyskumné
platformy a otvara sa spolupraci

s inymi umelecko-vyskumnymi,
vedecko-vyskumnymi instituciami
a priemyselnymi podnikmi a aj vyro-
bou.

4. Spolo¢enska relevancia

VSVU bude aj v buducnosti nadalej
viest dialdg so spolo&nostou pro-
strednictvom spoluprace s mimoaka-
demickymi inStituciami aj na zaklade
prezentacie svojich vzdelavacich,
vyskumnych, vystavnych, kultdrnych
a inych aktivit. Na tomto dialogu sa
podielaju a budu sa podielat peda-
gogické pracoviska Skoly aj Skolska
galéria Medium a Akademicka kniz-
nica. VSVU je pritom inStituciou, ktora
sa vyjadruje aj k celospolo¢enskému
dianiu, sleduje povahu zasahov do
kulturnej a umeleckej infrastruktury

a je do istej miery hlasom nielen
akademickej ale aj SirSej kulturnej
obce. Ulohou $koly je aj nadalej
sprostredkuvat umelecky a kulturny
dialdg v obCianskych komunitach aj

v spolo¢nosti. VSetky média a katedry
planuju pokraCovat v spolupraci

s klu€¢ovymi kulturnymi inStituciami na
Slovensku aj v zahrani¢i. Dalej sa bude
rozvijat aj spolupraca s priemyslom

a vyrobnymi podnikmi, ale aj s ob&ian-
skymi zdruzeniami a tretim sektorom.

5. Kratkodobé a dlhodobé granty

VSVU bude nadalej usilovat o pod-
poru vSetkych uvedenych oblasti
umeleckého a vedeckeého vyskumu.
Na jednej strane pdjde o dalSi rozvoj
Vnutorného grantového systému
Skoly (VGS) financovaného z vlastnej
vykazovanej vedeckej a umeleckej
¢innosti, na druhej strane sa bude
jednat o rozvoj umelecko-tvorivych

a umelecko-vyskumnych platforiem,
ktoré budu na vyskume spolupraco-
vat naprie¢ médiami aj katedrami.

S platformami bude na vyskume uzko
spolupracovat aj Centrum vyskumu
VSVU a planovana Doktorandska
8kola VSVU. Tato Uzka vedecko-ume-
lecka spolupraca zarucuje udrzatel-
nost Doktorandskej Skoly aj pripadny
rozvoj post-doktorskych vyskumnych
pobytov a stazi. Na druhej strane sa
bude VSVU uchadzat o kratkodobé aj
dlhodobé granty domace aj medzina-
rodné (KEGA, VEGA, Interreg, Creative
Europe, Culture Moves Europe,
Horizon Europe). Bude pokradovat

v iniciative, aby sa mohli umelecké
projekty uchadzat o podporu aj

v schéme grantov APVV. Okrem toho
sa Skola aj nadalej planuje uchadzat
aj o granty nadacii, firiem a dalSich
Statnych i neStatnych subjektov.
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Personalny rozvoj
Skoly, podpora
akademickeho
rastu

Poslanie

VSVU je zodpovedna za dostato&ny
pocet odborne kvalifikovanych peda-
gogov a pedagogiciek, podporuje ich
kariérny a akademicky rast, vytvara
podmienky pre dopifianie pedagogic-
kych, jazykovych, technologickych,
psychologickych a inych zruénosti.
VSVU priebezne sleduje umelecké

a vedeckeé vykony ucitelov a dok-
torandov, priebezne analyzuje ume-
lecké a vedecké vykony pre potreby
plnenia zabezpecovania jednotlivych
Studijnych programov, plneni vykon-
nostnych zmluv a verifikaénych pro-
cesov. Sucasne sa Skola snazi vytvorit
podporu v oblasti ziskavania internych
a externych grantov tak, aby mnohé
umelecké, vedecké a dalSie tvorivé
¢innosti pedagoégov a pedagogicCiek
zvysSili Sancu na svoju realizaciu. Je
potrebné nastavit udrzatelny systém
podpory, ktorého ulohou je zvysit
vykonnost a excelenciu zainteresova-
nych osoéb.

Personalny rozvoj Skoly
bude sledovat tieto ciele:

— v akreditacii novych habilitacnych
a inauguracnych konani v odbore
Umenie a v odbore Vedy o umeni
a kulture,

— v podpore excelencie pri tvorivej
¢innosti medzinarodného vyznamu,

— vo vytvarani optimalnych podmienok
pre umelecky a vedecky vyskum,
tvorivu a publikaénu ¢innost,

— v zavedeni sabatikalu, ale aj r6znych
moznosti Studijného volna pri finaliza-
cii akademického rastu, alebo zavrso-
vani publikacného alebo umeleckého
vykonu,

— v optimalizacii nastavenia vnutornych
grantovych schém ako aj vytvarania
podmienok pre ziskavanie externych
grantov narodného a medzinarod-
ného vyznamu,

— v podpore mobilit pedagdgov a dok-
torandov, v stimulovani podmienok na
zakladanie va¢Sich medzinarodnych
timov zameranych na tvorivu ¢innost.
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"TternaCional iZéCia Dolezita je aj elasticita moznej zmeny

pristupu k jednotlivym krajinam

SKOIy (zaradenych v niektorej z troch osi)
na zaklade uspesne sa rozvijajucej
spoluprace.

Poslanie

Internacionalizacia Skoly

VSVU je mala stredoeuropska bude sledovat ciele:
umelecka $kola a v rozmanitom |

a pomerne saturovanom medzinarod-
nom prostredi si v uplynulom obdobi
nachadzala svoje miesto a ulohy.
VSVU sa stala stabilnym a rozpo-
znatelnym aktérom spolo&enského,
politického a etického smerovania
akademickeého prostredia. Na medzi-

— v definovani Strategickych partner-
stiev, ktoré vyhodnotime ako partne-
rov na rozsSirenie spolo¢nych aktivit
(10-12 partnerov), v sustredeni sa na
dlhodobé obsahové, organizacné
a projektovo-ekonomické aspekty,

narodnych férach sa VSVU suverénne  —  yq yytvoreni databazy medzinarod-
zapajala do medzinarodneho diskurzu nych odbornikov a odborni¢ok pre
o geopolitickych — regionalnych potreby VSVU pri obhajobach dok-
— lokalnych politicko — spolocen- torandskych prac, pri habilitagnych
sko — akademickych problémoch a inauguragnych konaniach, recen-
a kontextoch. Aktivne Skola pomahala zenzovani publika&nych vystupov

k zlepSeniu situacie, vnimania a zvidi- koly,

telfovania ohrozenych akademickych

indtitucii a prostredi. VSVU sizacho- ~~ — VO vytvoreni ponuky odbornikov
vava zvysenu citlivost na dynamiku a odborni¢ok z VSVU pre externé
meniaceho sa sveta a udrziava si prostredie Skoly, pre medzinarodné
schopnost pracovat v nuansach inStitucie akademického alebo kultur-
a nepodliehat médnym, &i davovym neho zamerania,

vplyvom. Medzinarodné aktivity zaro-
ven odzrkadluju a transferuju nase
spravanie sa vo vnutri slovenskych
realii. PokraCujeme v nastavenej
stratégii troch osi kooperacii, zaujmov
a aktivnej participacie:

— vytvorenie a udrzanie medzina-
rodného poradného organu Skoly
International Council of AFAD, ktory
bude pomahat v dynamickom rozvoji
Skoly a ktory bude pdsobit ako
ambassador Skoly v medzinarodnom

Sever-juh (1. Klu¢ové partnerstva), prostredi,

Vychodna podpora (2. Misia), — vudrzani vybudovanych partnerstiev

Svet (3. Propagacia). a postavenia VSVU v medzinarod-
nom prostredi, ¢o vyZaduje neustale
“obhospodarovanie” partnerstiev pre
rozvoj kvalitného dialdgu a kvalitnej
spoluprace,

Rozhodujucim je pre nas priestor
Eurdpskej unie (1.), no nezostavame
lahostajni k eurdpskym krajinam,
ktoré na ¢lenstvo zatial len ¢akaju, Ci
je pre nich v nedohladne (2.) a vyrazne
svoje aktivity a partnerstva rozSiru-
jeme naprie¢ kontinentami (3.).
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v chapani toho, Ze VSVU ma potrebu
byt hlasom a advokatom partnerov

z problematickych regionov (political
— ethical — operational leadership
working groups),

v zapajani sa Skoly do medzina-
rodnych diskusii (ELIA, CUMULUS)
ohladom globalnych a regionalnych
politickych, spolo¢enskych, akade-
mickych a kulturnych otazkach a dbat
pritom o udrzanie diskusie o obc&ian-
sko-politickom zapase v jednotlivych
krajinach sveta.

Internacionalizacia
Doktorandskej Skoly
bude sledovat ciele:

v chapani internacionalizacie dok-
torandskej Skoly ako nastroja re-pre-
zentacie VSVU v medzinarodnom
prostredi, aby Skola bola v medzina-
rodnom prostredi rozpoznatelna na
zaklade originalnej az objavnej formy
vzdelavania na tretom stupni Studia
a na zaklade vysledkov a vystupov
jednotlivych doktorandov,

V rozvoji a medzinarodnej propagacii
doktorandskych kolokuvii,

v pozyvani medzinarodne reSpektova-
nych expertov a doktorandov z inych
vysokych $kol,

VvV programovom nastaveni medzi-
narodného vysielania a prijimania
doktorandov, vyskumnikov, (medzi-
narodné kolokvium, medzinarodné
konferencie, partnerstva na urovni
doktorandského Studia a vyskumu),

v povinnosti doktorandov sa na
takomto programe internacionalizacie
podielat tak, aby sa stala tato ¢innost
integralnou suc¢astou doktorandskeho
curricula.
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Podporne
a poradenske
centrum VSvU

Poslanie

Podporené a poradenské centrum
VSVU podporuje napredovanie

v Studiu a nasledné uplatnenie sa
Studentov v praxi. Centrum je zame-
rané na rieSenie krizovych situacii

a stavov Zivota Studentov. Poradcom
je psycholdg s prislusnym vzdelanim
a praxou. Dalej su $tudentom posky-
tované sluzby psychologické, social-
ne, Studijné. Centrum zvlast venuje
pozornost Studentom so Specifickymi
potrebami. Centrum poskytuje aj
sluzby Skolského ombudsmana, kde
sa rieSia nevhodné spbdsoby sprava-
nia sa, rédznych foriem diskriminacii
a porusovania prav.

Druhou ulohou Podporného a pora-
denského centra VSVU je pora-
denstvo v oblasti kariérneho rastu.

V tomto pripade sa centrum sustre-
duje na poradenstvo pre uchadzacov
a Studium, dalej na produkéné sluzby
pri zabezpedovani vystav a inych
prezentacii umeleckych vystupov
Studentov, dalej zabezpecenia
poradenstva v oblasti kariérneho
rastu a podnikania v umeni, pravne
poradenstvo a podobne. Centrum

sa venuje aj Studentom z Ukrajiny,
pomaha im v celej Sirke sluzieb a pod-
por, od cudzineckej policie, cez sluzby
smerujuce k rychlej aklimatizacii sa na
Skole a v slovenskej spolo¢nosti.

Podporné a poradenske
centrum VSVU sleduje ciele:

v prehlbovani metdéd mediacie podne-
tov a sporov tak, aby sa predchadzalo
hlbSiemu konfliktu na jednotlivych
pracoviskach Skoly,

vo vytvarani priestoru pre podporu

a poradenstvo aj pre pedagogov

a pedagogicky Skoly, ako aj ostatnych
zamestnancov Skoly,

v podrobnejSom mapovani socialnej
situacie Studentov, v aktivhom rieSeni
ich ubytovania, stravovania, pripadne
dalSie formy podpory,

v hladani r6znych moznosti finan¢nej
podpory Studentov, ktori sa ocitli

v nahlej socialnej krize, (Stipendia

z vlastnych zdrojov, Fond solidarity
VSVU a dal3ie mozné zdroje),

v aktivnej podpore Studentov pri
zakladani Studentskych spolkov
a zdruzeni,

v sumarizacii dat o spokojnosti Stu-
dentov na Skole v r6znych oblastiach
ich fungovania.
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zvySovanie urovne vedomosti, zruc¢-
nosti a kompetencii, ale predovset-
kym pre lepSiu uplatnitelnost nasich
absolventov v praxi.

Investicna ¢innost
a rozvoj infrastruktury

Okrem uz rozbehnutého pro-

jektu postupnej dostavby

Art Campusu VSVU, progres

v hlavnej, umeleckej a vyskumnej
¢innosti ¢i su€asné poziadavky

na znizovanie prevadzkovych
nakladov, nastolili aj urgentnu
potrebu investicii do komplexnej
obnovy dvoch bratislavskych
budov — hlavnej vyu€bovej budovy
na Drotarskej ceste 44 a historickej v medzinarodnom akademickom
pamiatkovo chranenej budovy na priestore a na umeleckej a kultirnej
Hviezdoslavovom nam. 18, ktoré scéne.

vykazuju vysoky stupern technickych

vad a unikov energii. Za tymto uc¢elom Investicne zémery VéVU
sa vypracovali rozvojoveé projekty

Obnova budov VSVU za uéelom zlep- budu r)aplngt tieto
Senia ich technického stavu a dosiah- KONKretne ciele:

Naplnenie tychto zamerov nas priblizi
k europskym umelecko-vzdelavacim
Standardom a VSVU posilni svoju
konkurencieschopnost v tomto
segmente vzdelavania. Medziro¢ne
narasta zaujem domacich a zahranic¢-
nych §tudentov o §tudium na VSVU,
pretoze ich pritahuju vysledky ume-
leckého vzdelavania na VSVU, ktoré
sa snazime intenzivne konfrontovat

nutia energetickych uspor, ktoré
umoznili vypracovanie komplexnych
znaleckych posudkov na technicky
stav budov a ich energetické audity.
Zistenia, zavery a odporucania posud-
kov a auditov su podkladmi k vytvore-
niu architektonickych navrhov, overo-
vacich studii a stavebno-technickych
navrhov rieSeni k obnove budov.

Investicie do prioritnych oblasti
rozvoja infrastruktury — novovybu-
dovanych zariadeni a ich vybavenia,
obnovenia budov a priestorov Skoly
a zakupenie dalSej vhodnej budovy
pre Skolu, umoznia pedagégom
vyrazné rozSirenie a skvalitnenie
vzdelavacich procesov, Student-
stvu zlepSia Studijné podmienky

a v tvorivych procesoch umoznia
vyuzivanie novych materialov a tech-
nickych a technologickych zariadeni.
Vytvorenie takychto podmienok je
zakladnym predpokladom nielen pre

Art Campus VSVU

(1. etapa: technologicky pavilon

a internat s jedalnou) — dokoncit
investi¢nu akciu spojenu so sutazou
architektonickych navrhov, vypraco-
vanim projektovej dokumentacie pre
uzemné rozhodnutie, stavebné povo-
lenie a stavebnu realizaciu, zapocat
procesy k alokacii finan¢ného krytia
komplexnej realizacie: 2027 — 2030

— uskutoc&nit dalSie fazy investi¢nej
akcie v ramci 1. etapy jej reali-
zacie a zmluvnych podmienok:
zabezpedit strategicky postup
a jednotlivé kroky v ich realizacii
a stanovit ¢asovy plan a lehoty,

—  zabezpedit realizaciu a dodanie
projektovych dokumentacii na
jej vSetkych stuprioch — v ramci
plnenia druhej a dalSich nadva-
zujucich faz projektu, ktoré su
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zmluvne uzatvorené,

— uskutocnovat rokovania
s MSVVvaM SR, MF SR a dal3imi
Statnymi organmi s poziadavkou
na zabezpecenie finanéného
krytia pre stavebnu realizaciu
1. etapy vystavby Art Campusu
VSVU — technologického
pavilonu a internatu s jedalnou.

Obnova hlavnej vyu¢bovej budovy na
Drotarskej ul. 44

Na zaklade revizie a aktualizacie
architektonickej a overovacie studie,
investicného zameru, stavebno-tech-
nickych podkladov a prieskumu
stavebno-technickych rieSeni kom-
plexnej obnovy budovy budu v nad-
chadzajucom obdobi realizované:
2027—2030

— opis predmetu zakazky a verejné
obstaravanie na dodavatela
projektovej dokumentacie pre
stavebny zamer / povolovania
stavby (SZ2). a projekt stavby (PS);

— verejné obstaravanie na dodava-
tela stavby a samotna realizacia
stavebnej rekonstrukcie
a obnovy budovy;

—  priebezne vypracovat Ziadosti a
uskutoCnovat rokovania
s MSVVvaM SR, MF SR a dal$imi
Statnymi organmi s poziadavkou
na zabezpecenie finanéného
krytia pre stavebnu realizaciu
obnovy budovy.

Obnova historickej a pamiat-
kovo chranenej budovy na
Hviezdoslavovom nam. 18

Dokondit pripravu stavebno-tech-
nickych podkladov a prieskumu
stavebno-technickych rieSeni kom-
plexnej obnovy budovy a nasledne

zabezpedit:

— opis predmetu zakazky a verejné
obstaravanie na dodavatela
projektovej dokumentacie pre
stavebny zamer / povolovania
stavby (S2) a projekt stavby (PS);

— verejné obstaravanie na dodava-
tela stavby a samotna realizacia
stavebnej rekonstrukcie
a obnovy budovy;

—  priebezne vypracovat ziadosti
a uskutocnovat rokovania
s MSVVvaM SR, MF SR a dal3imi
Statnymi organmi s poziadavkou
na zabezpecdenie finanéného
krytia pre stavebnu realizaciu
obnovy budovy.

V rozvojovych strategickych planoch
VSVU je aj kratkodoby zamer usku-
to&nit prenajom alebo kupu vacsej
budovy, resp. niekolkych mensich
budov, do ktorych bude mozné
prestahovat vyu€bové pracoviska

z budov na Kocelovej ulici 26 (zdra-
votne a prevadzkovo nevyhovujuce
priestory) a vyuc¢bové, administra-
tivne a technicko-technologické
pracoviska z budov na Drotarskej
ceste 44 a Hviezdoslavovom nam.

18 (stavebné rekonstrukcie a obnova
budov). Prijali sme rozhodnutia, na
zaklade ktorych sme uskutocénili ana-
lyzu naSich potrieb, vykonali prieskum
potencialnych moznosti a rokovali

o podmienkach realizacie tohto
zameru. Ich sucastou je aj zamer pre-
daja nehnutelnosti na Kocelovej ulici
26, alebo hladania inej vyuzitelnosti
priestorov, ktoré su uz pre vyucbu
nevyhovujuce a naklady na ich udrzbu
a prevadzku su do buducnosti pre
Skolu neudrzatelné.
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BezpeChostna
politika skoly

V najblizsich rokoch sa VSVU sustredi
na eliminovanie hrozieb, rizik a ohro-
zeni v oblasti fyzickej bezpecnosti

a v oblasti kybernetickej bezpe&nosti.
Plynuly chod vzdelavacej ¢innosti

je klucovou prioritou Skoly, ktora je

a bude problematizovana r6znymi
typmi hrozieb a vyhrazok. VSVU si
musi nastavit bezpeénostny sys-
tém tak, aby sa eliminovali dopady
tychto vyhrazok, respektive realnych
utokov na chod Skoly. Je evidentné,
Ze momentalne Zijeme v mimoriadne
neistom a nestabilnom svete zasiah-
nutom dezinformaciami a hybridnou
vojnou. VSVU o&akéava eliminaciu
tychto hrozieb najmé zo strany bez-
pecnostnych zloziek Statu a su¢asne
vyjadruje snahu priebeznej komu-
nikacie a spoluprace s prislusnymi
bezpelnostnymi organmi Statu.

Bezpednostna politika VSVU bude

v najblizSich rokoch smerovana k sys-
tematickému a dlhodobo udrzatel-
nému pristupu k eliminacii fyzickych

a kybernetickych hrozieb. Skola bude
zavadzat pravidelné audity bezpecd-
nosti v stanovenych intervaloch, ktoré
umoznia identifikovat slabé miesta

a nastavovat preventivne opatrenia na
ich odstranenie. VSVU zaroven posilni
svoju spolupracu s bezpeénostnymi
zlozkami Statu, hasi¢skym a zachran-
nym zborom a odbornymi inStituciami
v oblasti kybernetickej bezpelnosti,

s cielom priebezne ziskavat aktualne
poznatky a zabezpedit pripravenost
na mozné incidenty.

Kla¢ovym prvkom bezped&nostnej
politiky budu pravidelné evakuaéné
nacviky, do ktorych budu zapojeni
vSetci Studenti a zamestnanci. Ich
cielom je dosiahnut schopnost rychlej
a koordinovanej reakcie v krizovych
situaciach. Su¢asne sa bude rozvijat
systematicka osveta zamerana na
spravanie sa pocas réznych typov
utokov, vratane situacii, ked'je Skola
vystavena hrozbe zo strany jednot-
livca.

VSVU chépe bezpe&nost ako dyna-
micky proces, ktory si vyZzaduje
neustale vylepSovanie a prisp6so-
bovanie sa novym podmienkam.

Z tohto dévodu budu bezpeénostné
aspekty prirodzenou sucastou
vSetkych projektovych a investi¢nych
zamerov — od stavebnych uprav, cez
IT infraStrukturu, az po nové sluzby
poskytované Skole a jej komunite.
Takto nastaveny systém zabezpedi
nielen plynuly chod vzdelavacej
¢innosti, ale aj odolnost Skoly vodi
rastucim hrozbam dnesSného neistého
a nestabilného prostredia.
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Digitalna Skola
21. storocCia

VSVU pracuje so $tandardnymi
elektronickymi systémami na zabez-
pecenie chodu jej jednotlivych Casti
(AIS, SAP, IS SOFIA, IPAC) a akade-
micka kniznica umoznuje vstup do
mnohych elektronickych databaz:
scientia.sk, SprinherLink, ProQues
Central, Summon a dalSie. Oddelenie
digitalnych technoldgii zabezpeduje
prevadzku IT technoldgii na Skole,
komplexnych internetovych a sieto-
vych sluzieb pre vSetky pracoviska na
VSVU, zabezpeduje chod videokonfe-
rencii.

Do buducnosti sa VSVU zameria na
rozvoj digitalneho prostredia a na
zefektivnenie fungovania existujucich
systémov. Klu¢ovym pilierom sa
stane Microsoft 365, ktory bude sluzit
ako hlavny nastroj pre administrativne
procesy Skoly, od riadenia doku-
mentov a intranetu az po spolupracu
medzi jednotlivymi oddeleniami

a timami. Vytvaranie jednotného
digitalneho pracovného prostre-

dia podpori transparentnost, znizi
duplicitu ¢innosti a zjednodusi pracu
zamestnancov.

Zaroven je ambiciou Skoly postupne
integrovat do svojich administrativ-
nych a organizacnych procesov prvky
umelej inteligencie. VSVU planuje
vyuzit Al na automatizaciu rutinnych
uloh, znizovanie administrativnej
zataze a budovanie Al agentov, ktori
dokazu asistovat zamestnancom aj
Studentom v réznych oblastiach — od
spracovania dokumentov, cez pod-
poru pri grantovych a projektovych
¢innostiach, az po digitalnu archivaciu
a vyhladavanie informacii. Takyto
pristup nielenze zvysi efektivitu vnu-
tornych procesov, ale zaroven podpori
aj moderny charakter Skoly, ktora sa
aktivne zapaja do diskusie o vyuzivani
Al v umeni, dizajne a architekture.

Doélezitou sucastou stratégie bude aj
budovanie profesionalneho intranetu
ako centralnej platformy pre komu-
nikaciu a zdielanie informacii, rozvoj
digitalnej archivacie s dérazom na
systematické uchovavanie a spristup-
novanie dat a rozSirenie moznosti pre
kvalitné online vzdelavanie a video-
konferencie. Digitalna transformacia
VSVU tak bude vnimana nielen ako
technicka modernizacia, ale ako
komplexny proces, ktory zasadnym
spbsobom prispieva k zjednoduSeniu
administrativy, podpore vzdelavania
a rozvoju kreativneho prostredia na
Skole.
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Dialog Skoly so
spolocnostou,
propagacia Skoly, jej
identita a pribeh

VSVU nie je autonémne uzatvorenou
Skolou, permanentne vedie dialdg

so spolo¢nostou prostrednictvom
prezentacie jej vzdelavacich,
vyskumnych, vedeckych, vystavnych,
kultirnych a inych vystupov a aktivit.
Na tomto dialogu sa podielaju jednot-
livé pracoviska Skoly, ale aj Galéria
Medium a Akademicka kniznica.
VSade tam sa vedie odborny dialog
medzi pedagogmi a pedagogickami,
Studentmi a Studentkami a odbor-
nikmi a odbornickami z externého
prostredia Skoly. VSVU je sucasne
Skolou, ktora sa chape ako institucia,
ktora sa vyjadruje k celospolo¢en-
skému vyvoju, sleduje zasahy do
kultirnej a umeleckej infrastruktury

a do istej miery je hlasom nielen aka-
demickej, ale aj kulturnej obce. Prax
v umeni a kulture je totiz priestorom
pre uplatnenie sa naSich absolventov
a absolventiek.

Ulohou propagécie 3koly je §irit dobré
meno Skoly vo verejnom priestore, ale
aj medzinarodnom kontexte. Délezité
je prezentovat obraz jej identity, ktora
vychadza z jej historickych kontextov,
ale je suCasne schopna reaktualizacie
a neustalej transformacie v pritom-
nom Case.

Identita Skoly je postavena okrem
iného na pribehoch konkrétnych

ludi pésobiacich na Skole — Ci je to
Studentstvo alebo pedagogicky per-
sonal. Rovnakym smerom by sa mala
orientovat aj samotna propagacia

Skoly — cez projekty, diela, rozhovory
a pripadne aj uspechy ludi, ktori na
Skole ucia alebo tu Studuju, a ktorych
tvorba sa pretavuje do tejto institucie,
alebo z nej priamo vychadza. Tento
smer PR stratégie by sa mal v buduc-
nosti posilnit, aby verejnost poznala
[udi, ktori tuto in&titdciu tvoria.

Propagacia sa aktualne zameriava
na jednej strane na aktivity vedené
na Skole — vystavy, velké podujatia,
prednasky a dalSie akcie uréené

aj pre verejnost. V tom by sa malo
pokradovat, kedze Skola by mala byt
aj miestom pre diskusiu, vytvaranie
diskurzu v ramci aktualnych a akut-
nych tém nasej spolo¢nosti a umenia,
ako aj rozSirovania moznosti umenia,
dizajnu, architektury &i reStaurova-
nia. Na strane druhej sa VSVU pro-
pagovala smerom k potencialnym
uchadzaCom a uchadzackam, a teda
stredoSkolskej mladezi. To prebie-
halo priamo na Skole v podobe Dna
otvorenych dveri, moznosti konzulta-
cii, alebo vytvarnymi kurzami, ale aj

v externom prostredi — u¢astou VSVU
na veltrhoch vysokych $kél a navste-
vami priamo na strednych Skolach.

Na konstruktivnom a lepSie cielenom
promovani bude spolupracovat PR
oddelenie VSVU spolu s externou
reklamnou agenturou, ktora na
zaklade analyzy Skoly ako vzdelavacej
umeleckej institucie a svojho profe-
sionalneho, na marketing orientova-
ného pristupu pripravia PR stratégiu.
Ta by mala byt namierena nielen na
verejnost ako taku, ale aj s prihliadnu-
tim na potencialne Studentstvo (Cize
na stredoSkolsku mladez), ako aj na
ich rodiCov. VSetky tieto skupiny verej-
nosti by mali ziskat obraz o tom, ¢o sa
na Skole deje, aki ludia tu pbsobia, aké
projekty sa tu tvoria a aké témy su pre
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nas dbélezité. Cielom je prezentacia
Skoly ako profesionalnej umeleckej
vzdelavacej inStitucie.

Propagacia by mala prebiehat via-
cerymi kanalmi a sp6sobmi. Okrem
zauzivanych digitalnych platforiem,
celoSkolskych podujati (ako Den
otvorenych dveri, Prieskumy, DIPLOM,
a pod.) a dal$ich podujati bude VSVU
pokracovat napriklad v tvoreni pod-
castovych sérii na vybrané aktualne
témy, ako aj v priprave kratkych
filmov, ktoré predstavuju najma hod-
noty a témy, o ktoré sa zaujimame.
Smerom k mladSiemu publiku (detom
a mladezi) organizujeme tvorivé
kurzy priamo v Skolskych ateliéroch
a v spolupraci s pedagogickym
personalom a s dalSimi galerijnymi
inStituciami a partnermi.

Do oblasti vytvarania a upevnovania
identity VSVU patri aj praca s absol-
ventkami a absolventmi VSVU v ramci
Alumni klubu VSVU. Momentélne sa
zameriavame najméa na podporu ludi,
ktori Cerstvo skondili Studium a stoja
na prahu svojej profesionalnej kariéry.
Podpora prebiehala najma prostred-
nictvom partnerstiev s externymi sub-
jektmi a moznostou prenajmu ateliéru
v Bratislave. Zaroven pre nase absol-
ventstvo ponukame moznost ucha-
dzat sa o zahrani¢nu tvorivu alebo
vyskumnu rezidenciu v Cité interna-
tionale des arts v Parizi. Planom do
buducna je intenzivnejSia spolupraca
s tymi, ktori ukongili $tudium na VSVU
a stali sa profesionalmi a profesio-
nalkami vo svojich odboroch — viac
ich zapajat do vyuébového procesu,
CastejSie im otvorit prilezitost pre
opatovnu navstevu Skoly, spajanie sa
a udrziavanie kontaktov s instituciou
a dal3imi ludmi z VSVU.
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Ekonomika
Skoly

Finan¢na stabilita a udrzatelny rozvoj
predstavuju kluc¢ové predpoklady
pre napifianie poslania Vysokej §koly
vytvarnych umeni v Bratislave (VSVU)
v oblasti vzdelavania, vyskumu, ume-
leckej tvorby a spoloCenskej angazo-
vanosti. V nadchadzajucom péat-
ro&nom obdobi bude VSVU usilovat
o diverzifikaciu zdrojov financovania,
efektivne hospodarenie s verejnymi
prostriedkami a posilnenie viastnych
vynosov z tvorivej, projektovej a pod-
nikatelskej ¢innosti.

Zakladom financovania Skoly zostane
dotacia zo Statneho rozpoctu
Slovenskej republiky prostrednictvom
Ministerstva Skolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze SR. Ten pokryva
najméa osobné naklady, prevadzku
Skoly a ¢ast investicii do infrastruk-
tary. VSVU bude v ramci legislativ-
nych moznosti aktivhe komunikovat
potrebu stabilného a predvidatelného
financovania umeleckych vysokych
Skol, ktoré zohladnuje Specifické
naklady spojené s materialnou naroc¢-
nostou umeleckej tvorby a individual-
nym charakterom vyucby.

Druhym pilierom financovania bude
projektova ¢innost — domaca aj
medzinarodna. Skola planuje inten-
zivnejSie vyuzivat grantové schémy
Agentury na podporu vyskumu

a vyvoja (APVV), Fondu na pod-

poru umenia (FPU), ako aj eurdopske
programy, hajma Erasmu+ a iné.
Cielom je nielen zvysSit financné
zdroje, ale aj posilnit prepojenie VSVU
s medzinarodnou vyskumnou a ume-
leckou komunitou. V nasledujucich

rokoch sa Skola zameria na podporu

grantovych kompetencii zamestnan-
cov a vytvorenie interného systému

poradenstva pre pripravu a adminis-
traciu projektov.

VSVU bude rozvijat aj spolupracu

s verejnym a sukromnym sektorom

s dérazom na prepojenie umeleckej,
vyskumnej a aplikacnej praxe. Cielom
je zvySovat vlastné prijmy prostred-
nictvom zmluvného vyskumu, licen¢-
nych poplatkov, predaja umeleckych
diel, organizacie kurzov a workshopov,
prenajmu priestorov Ci participacie na
spoloénych projektoch.

V ramci tohto pristupu sa Skola
planuje aktivnejSie rozvijat aj v oblasti
podnikatelskej innosti a to v sulade
so zakonnymi moznostami a svojim
verejnopravnym statusom. VSVU bude
podporovat vznik a ¢innost univer-
zitnych spin-off a start-up projektov,
ktoré budu prepajat umelecké,
dizajnérske a technologické inovacie
s praxou. Cielom je vytvorit systém,
ktory umozni Studentom, absolven-
tom a zamestnancom komercializovat
vysledky umeleckej a vyskumnej
¢innosti, pricom zisk z tychto aktivit
bude spatne reinvestovany do rozvoja
Skoly. Zarovern sa planuje posilnit
kapacita univerzitnych galérii, vyda-
vatelstva a obchodnych aktivit, ktoré
mozu prispiet k dlhodobej finanénej
udrzatelhosti.

Osobitnu pozornost ziska investi¢na
a infratrukturna oblast. VSVU planuje
modernizovat svoje ateliéry, dielne,
technologické zariadenia a vystavné
priestory. Financovanie tychto
investicii bude hladat prostrednic-
tvom Statnych dotaénych mecha-
nizmov, europskych Strukturalnych
fondov a partnerstiev s verejnymi
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inStituciami ¢i sukromnymi subjektmi.
Udrzatelhost a ekologicky pristup
budu zakladnym kritériom pri plano-
vani rekonstrukcii a modernizacii.

V ramci finanéného riadenia bude
VSVU pokradovat v zvy$ovani trans-
parentnosti, efektivity a zodpoved-
ného hospodarenia. Cielom je opti-
malizovat vnutorné procesy, posilnit
analytické kapacity a zaviest nastroje
na dlhodobé finanéné planovanie.

V horizonte nasledujucich piatich
rokov chce VSVU dosiahnut vyvazeny
model financovania, v ktorom budu
priblizne dve tretiny rozpodtu tvorit
verejné zdroje a jedna tretina vlastneé,
projektove a podnikatelské prijmy.
Tento model umozni Skole dlhodobo
rozvijat svoje poslanie — poskyto-
vat kvalitné umelecké vzdelavanie,
podporovat tvorivost, inovacie a pri-
spievat k rozvoju kulturnej identity

a vizualnej kultury na Slovensku aj

v medzinarodnom kontexte.

Prerokované a schvéalena na zasadnuti Akademického senatu VSVU dia 12. 11. 2025
Prerokované a schvalena na zasadnuti Spravnej rady VSVU diia 27. 11. 2025





