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VSVU MA VACSI POTENCIAL, NEZ DNES VYUZIVA

Na VSVU pdsobim od roku 2001. Poznam ju ako $tudent, pedagdg, vediici katedry aj prorektor.
Poznam jej silu aj jej problémy. Vidim talentovanych a odborne silnych Tudi, kvalitné projekty,
bohat histériu a reSpektované osobnosti. Mame na ¢om stavat’.

Zarovefi vidim medzeru medzi tym, o VSVU dokaZe, a podmienkami, ktoré jej to umoziuji.
Dobré napady nardZajii na organiza¢né hranice, nedostatok zdrojov, zloZité procesy ¢i slaby tok
informécii. Spolupraca ¢asto stoji na osobnej iniciative jednotlivcov namiesto prostredia, ktoré
by ju podporovalo.

Nekandidujem preto, Ze by VSVU zlyhévala. Kandidujem preto, Ze mé ovela vac3i potencial, neZ
dnes vyu¥iva. Nechcem revoliiciu ani popretie toho, éo sa podarilo vybudovat. Chcem na
tom stavat a spolone vytvirat podmienky, aby VSVU mohla dalej rést.

Ako prorektor som mal moZnost ukaizat, e zmenu vieme robit prakticky. Inicioval som vznik
Vnitorného grantového systému (VGS), programu Masterclass VSVU a digitalizéciu viace-
ryich procesov. Spolo¢ne s kolegami a vedenim koly sme v roku 2025 uspeli s tromi grantmi
a ziskali g00000¢€ externych zdrojov. Viem, Ze dobry nipad potrebuje Iudi, podmienky, zdroje
a zodpovednost.

Rektorovanie pre miia nie je rozhodovanie o vietkom. Je to schopnost pociivat, pomenovat prob-
1émy, spajat Tudi, vytvarat podmienky na dobré rieSenia a niest zodpovednost.

M&j program stoji na troch pilieroch: otvorenej $kole, §kole pre slobodni tvorbu a svetovej Skole.
Chcem otvorit VSVU vlastnej akademickej obci, vytvorit lepsie podmienky pre vzdelavanie, tvor-
bu a viskum a naplno otvorit VSVU svetu a svet VSVU.
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1. OTVORENA SKOLA

Mojou viziou je Skola, v ktorej Iudia vedia, ako a preo sa rozhoduje, kde nijdu potrebné informa-
cie a na koho sa m6Zu obratit. Vedenie mé vytvarat doveru.

Pri doleZitych rozhodnutiach ma akademicka obec poznat vysledok aj dévody, ktoré k nemu vied-
li. Preto zrozumitelnejsie spristupnime informicie 0 hospodireni, rozdelovani zdrojov, internych
vyzvach, opravach, investiciich a vysledkoch $koly.

Aby bolo jasné, kto rozhodnutie pripravuje, kto rozhoduje a kto nesie zodpovednost, do konca
prvého roka pripravime kompetenénii mapu VSVU.

Kvalita pracovného prostredia a vztahov ovplyviiuje aj kvalitu tvorby. Preto zjednodus$ime
a zmysluplne zdigitalizujeme administrativu, ktord fTudom berie ¢as na ich pracu. Systém osob-
ného ohodnotenia nastavime transparentne a predvidatelne.

2. LEPSIE PODMIENKY PRE VZDELAVANIE,
TVORBU A VYSKUM

Jednou z hlavnych tloh vedenia je vytvérat ¢o najleps$ie podmienky, aby mohli $tudentstvo a pe-
dagdgovia slobodne tvorit, ucit sa, udit, experimentovat a skiimat.

Artcampus zostava ddleZitou sticastou budicnosti Skoly, potrebujeme viak postupovat realistic-
ky. Projekt rozdelime na etapy pripravené s jasnym obsahom, poradim a finanénou stratégiou.

Rovnako neméZeme ¢akat 10 ¢i 15 rokov na Artcampus a dovtedy pracovat v priestoroch, do kto-
rych zateka, ktoré sa prehrievaji alebo nedajii vykiirit. Do Siestich mesiacov preto pripravime
verejny viacrocny plin oprdv a budeme smerovat k minimilne 100000€ rone na plinované
opravy a modernizicie.

Aby Skola lepsie reflektovala ziujem $tudentov a prispésobovala mu svoju ponuku, zavedieme
predzapis, ktory zvysi Sancu zapisat si predmety, o ktoré maji $tudenti skutoény zaujem.

Osobitni pozornost budeme venovat doktorandstvu a pripravovanej doktorandskej $kole. Zo
skidsenosti Skolitela vnimam potrebu posilnenia finanénej grantovej podpory doktorandstva po-
cas celého Stidia: od prvych projektov cez konferencie a vyskumné pobyty aZ po finaliziciu di-
zertaénej prace.

Nové ndpady a inovicie Casto vznikaji na prieseéniku odborov. Preto budeme vytvarat viac pri-
leZitosti na prepdjanie umenia, dizajnu, architektiiry a reStaurovania s vedou a technolégiami.
V mojej vizii je VSVU otvorena aj Tudom, ktorf sa cheti dalej vzdelivat. Budeme rozvijat mikro-
diplomy v oblastiach, kde mame silné odborné zizemie. Prinesii nové vizby s verejnostou, Tudi
s inou profesijnou skdsenostou aj nové zdroje pre $kolu.
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Ak chceme vytvirat lepsie podmienky, aby sa pedagégovia mohli viac siistredit na odborny ob-
sah, potrebujeme aj zdroje. Do roku 2031 sa pokiisime zdvojnisobit priemerny ro¢ny objem ex-
ternych grantovych a projektovych zdrojov oproti predchidzajticemu obdobiu. Projektova kan-
celdria bude pracoviskam aktivne pomdhat hladat prileZitosti a partnerov a pripravovat projekty.

3. OTVORIME VSVU SVETU A SVET VSVU

Svetovi Skolu neurcuje pocet zmliy, ale kvalita vztahov a schopnost premiefiat ich na nové po-
znanie a prileZitosti pre vlastni akademickd obec.

Existujiice zahraniéné kontakty chceme rozvijat do strategickych partnerstiev, z ktorych bude
pravidelne vznikat spolo¢na vyucba, mobilita, tvorba, viskum a eurdpske projekty. Ambiciou je,
aby sa VSVU do roku 2031 stala déveryhodnym partnerom konzorcii v programoch Creative Eu-
rope, New European Bauhaus a Horizon Europe.

Medzindrodnii skisenost chceme prindsat priamo na VSVU. Vytvorime udrZatelny systém, kto-
ry umoZni zahrani¢nym pedagégom a odbornikom pésobit na $kole pocas semestralnych poby-
tov aj prichadzat na kratsie prednasky a workshopy. NadviaZeme na skiisenosti programu Mas-
terclass VSVU.

Mojou viziou je otvorit VSVU svetu aj vytvorenim nového magisterského programu v angliétine,
postaveného na silnych strinkach VSVU. Zahraniéné Studentstvo a pedagégovia obohacuju §ko-
lu o iné kultdrne skisenosti, perspektivy, myslienky a spésoby price. Zahrani¢ni absolventi sa
zdroveii stavajii prirodzenymi ambasiddormi VSVU vo svete.

Budeme systematicky budovat vztah s absolventstvom doma aj v zahranici, aby sa jeho skise-
nosti, kontakty a poznanie vracali spit do $koly cez mentoring, prednasky, spoluprace a prilezi-
tosti pre stiCasné Studentstvo.

PRVYCH 100 DNi A PRVY ROK

Po volbach prevedieme program do verejného realizacného planu. Raz roéne vedenie otvorene
predstavi akademickej obci, ¢o sa podarilo, ¢o nie a preco.

Pocas prvych 100 dni za¢neme pripravovat kompetenénii mapu, zjednodusovat administrativne
procesy a posiliiovat projektovii podporu. Do 6 mesiacov pripravime viacro¢ny plan oprav.

Pocas prvého roku spustime prvé zjednodusené digitilne procesy a prioritné opravy, posilnime
podporu doktorandstva a za¢neme rozvijat mikrodiplomy a anglicky magistersky program. Prvy
rok nema byt rokom pripravy dal$ich stratégii. Cudia na §kole maj zacat’ citit’ prvé konkrétne
zmeny vo svojom kazdodennom fungovani,
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ODVAHA RAST

Déveryhodnost vedenia nespociva v mnozZstve sfubov, ale v schopnosti ur¢it priority, spolupraco-
vat, rozhodovat a otvorene hovorit aj o tom, ¢o sa nepodarilo.

Poniikam vedenie zaloZené na otvorenosti, spoluprici a zodpovednosti. Vedenie, ktoré poctiva
rozdielne nazory, ale dokaZe sa rozhodniit. Ktoré vyuZiva dita, ale nezabtiida na skisenost, em-
patiu a odborny tsudok. Vedenie, ktoré podporuje slobodnii tvorbu tym, Ze odstraiiuje prekazky

a vytvara podmienky, aby sme mohli svoju pricu robit ¢o najlepSie.

Otvoren3 $kola, ktorej fudia déverujii. Skola, ktord vytvira podmienky pre slobodni tvorbu. Sve-
tova $kola, ktora je otvoreni svetu a svet priniSa na VSVU.

Kontinuita je déleZita. Sama vSak nestaéi. Potrebujeme odvahu rast.

V Bratislave 30. 8. 2026

doc. ICIgr. art. Juraj Blasko, ArtD.
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