NEUSTALE OTVORENA SKOLA
Navrh kandidatky prof. Mgr. art. Jany HojstriGovej, ArtD.

Uvod: Na rektorku VSVU v Bratislave kandidujem preto, lebo vdaka skisenostiam v pozicii studentky
a pedagogicky tejto Skoly som sa stala ¢lovekom oddanym svojej Alma Mater. Je pre mia existencne
dolezité prejavovat voc&i Skole emocionalnu priazen a starostlivost, byt previazana so vzdelavacim
procesom, viest a koordinovat kontinualne aj transformujtice premyslanie o jej budicnosti.

Ako prorektorka pre studium (2015-2023) som pripravila indtitucionalnu akreditaciu a je
velmi dblezité, aby sa dalej rozvijali hodnoty, ktoré nas vtedy spojili. Po navrate z funkcie na
katedru som nadobudla poznanie, Ze akademické principy, ktoré sme vtedy zaviedli, méZeme
reSpektovat v kazdodennej praxi Skoly a zaroven ich neustéle otvarat kritickému dialégu.

Skolu povazujem za dynamické, Zivé miesto reagujuce principidlne na aktualne celospolo¢enské
a kultdrne témy. Vo verejnom priestore je VSVU vnimana ako 3kola so silnym kritickym aj
inspirujlicim hlasom a s vyraznou snahou o budovanie inkluzivheho prostredia. Verejné
stanoviska budem aj nadalej pouZzivat ako Ucinny nastroj vzdy vtedy, ked bude ohrozena
umelecko-kulturna sloboda umelkyn aj umelcoy, instittcii alebo obg&ianske prava jednotlivcov.

Budem pokrac¢ovat v kultivovani Skoly ako bezpe&ného miesta vzajomnej
dovery, kde je rozmanitost tvorivych skisenosti stiastou fungovania celej nasej
institdcie. Umelecké vzdelavanie a umelecky vyskum chapem ako neustaly
proces hladania, objavovania a overovania v prospech nasich Studentov.

Riadenie VSVU bude viac horizontalnou Strukttirou neZ hierarchicky vertikalnym
usporiadanim. Zdielanie skisenosti ma byt postavené na spolupraci pedagégoy,
zamestnancov aj Studentov s vedenim Skoly zachovavajlic partnerské vztahy s Umeleckou
radou, Spravnou radou, Akademickym senatom a ostatnymi sticastami.

Program Skoly by som preto rada postavila na Styroch klt¢ovych slovach: KONTINUITA,
TRANSFORMACIA, STAROSTLIVOST a PRIEPUSTNOST. Kontinuitu vidim v nadviazani na tie
hodnoty a ciele, ktoré nam pomohli vybudovat $kolu ako otvorené a tvorivé prostredie s dostatkom
sil, aby zvladlo transformaciu a zmeny, ktoré si bude vyZadovat nastavajlice obdobie. V starostlivosti
o akademickeé slobody je doleZita spravodlivost a re3pekt. Ak sme schopni sa rozpravat, sme
schopni aj vytvarat podmienky pre priepustnost medzi nami a prostredim, ktoré nas obklopuije.

Aby sme tieto vyzvy zvladli, budeme rozvijat aj nase partnerstva v externom prostredi, participovat
na lokalnych projektoch, ale uvaZovat aj globalne tak, aby sme posilfiovali poziciu nasej

Skoly medzi medzinarodne respektovanymi §kolami, kultdrnymi aj umeleckymi institGciami

a komunitami. Spolupraca s absolventami bude ingpirujlicou sti¢astou nasej prace.



A. SPOLOCENSTVO SKOLY A STAROSTLIVOST

Studentstvo: V starostlivosti o Studentskd komunitu je ddleZité zabezpeg&it podmienky
pre tvorivy rast Studujlcich s cielom chranit ich duSevné zdravie, emocionalnu pohodu
a psychicku odolnost, pomahat zvladat tlak, finanénu neistotu ¢i socialnu izolaciu.
¢ Vznikne Kolégium so Studentskou radou - priestor pre priamu
komunikaciu s vedenim, Studijnymi poradcami, Oddelenim podpory
a poradenstva a zastupcami Studentskej ¢asti senatu.
« Minimalne raz ro€ne sa stretne Studentské férum, kde véetci Studenti budi mdct prichadzat
s podnetmi a kriticky sa vyjadrovat k situacii v $kole (alternativa Studentskej ankety).
» Konkrétne kroky v socialnej oblasti, podpore §tudentskych aktivit
a zapojeni Studentov do spolurozhodovania 0 smerovani Skoly
predstavim vo verejnej prezentacii pred volbou rektora.

Zamestnanectvo: K starostlivosti o pedagogickych aj nepedagogickych pracovnikov
patri sledovanie pracovnej zataze, prevencia pred vyhorenim, zabezpeéovanie
vhodnych pracovnych podmienok, aj podpora kariérneho rastu.

* Vznikne Zamestnanecké férum, ktoré sa bude schadzat minimélne raz do roka.

Indtitucia VSVU ako otvorend komunita: Hlavnym ciefom je dalsi rozvoj
institucie ako Zivej komunity pésobiacej vo verejnom priestore.
e Vznikne nové kultirno-komunitné centrum (v Mi€urine). Malo by sa stat novou formou
prepojenia pedagogickych aktivit VSVU s verejnostou, mladeZou a detmi.
« DalSie aktivity centra a jeho udrZatelnost predstavim vo verejnej prezentécii.

B. DROTKA, HVIEZDKO, KOCELKA - VYSTAVBA A REKONSTRUKCIA

Déraz kladiem na kontinuitu investi¢nych projektov vratane Art Campusu. Zabezpeéia budiice
fungovanie skoly a podporia jej kreativnu, technologicku aj environmentalnu zodpovednost.
Vystavba Technologického pavilénu prinesie kvalitativne nové prostredie pre umelecku tvorbu
a vyskum. Ale nemozno rezignovat ani na sti¢asny alarmujuci stav budov, ich tdrzbu a opravy.
Musime zabezpedit dostojny priestor pre sti€asnych Studujticich a zamestnanectvo.

C. VZDELAVANIE, UMELECKA TVORBA A UMELECKY VYSKUM

Umelecke vzdelavanie bytostne zavisi od rozvoja individualnych schopnosti aj interakcif
v ateliéroch, na prednaskach a v kulttrnej praxi. Véetky st zamerané na kreativitu,
vedomosti a praktické zruénosti v umeleckej tvorbe a umeleckom vyskume.

Ateliéry su demokratickym priestorom a zakladnym principom umeleckého
vzdelavania pre oba $tudijné odbory. St to flexibilné priestory pre
experiment, transformaciu, slobodnu tvorbu a diskusiu.

o Konkrétne podoby flexibilnejsich foriem vzdelavania, posilnenia
ich viacjazy€nych trajektorii, sietovania $kél a priepustnosti medzi
disciplinami, Skolou a praxou predstavim vo verejnej prezentacii.




D. RIADENIE VIAC HORIZONTALNE AKO VERTIKALNE

Transformacia organizacnej Strukttry je dolezita pre zniZzovanie zataZze zamestnancov

a zvySovanie participacie na fungovani Skoly. ZniZzenie poctu prorektorskych postov

umozni zavedenie stredného manazmentu, jeho praca ma organizaéno-administrativhu
povahu a dovoluje prijat Specialistov z externého prostredia. Prerozdelia sa referaty troch
prorektorov/prorektoriek. Novym pracoviskom pre doktorandské stidium a postdoktorandsky
vyskum bude Doktorandska skola, jej riaditel/ka bude sti¢astou vedenia.

Podporim vznik stredného manazmentu pre:
a) stavebny rozvoj,
b) kultirne centrum,
c) grantovu a projektovu ¢innost a napokon,
d) produkénu €innost a PR.

Planujem utvorit nové Pracovné skupiny z radov pedagogického zboru:
a) pre vystavbu,
b) kultdrne centrum,
c) umelecky vyskum,
d) digitalizaciu.

Diferencovat sa budu tri kolégia rektorky:
zabezpecujucich pedagdgoy, tudentskej rady a veducich katedier.

E. DIGITALIZACIA A Al

Vo vzdelavani: Cielom je nauéit sa v digitalnom prostredi pracovat produktivne, kriticky a tvorivo.
Digitalne nastroje ani Al by sme preto nemali vhimat ako rychlu nahradu za vlastné Usilie,

ale ako partnera. Novy pristup k vypoctovym technolégiam v umeni sleduje logiku spoloénej
tvorby Cloveka a stroja, ktora ide daleko nad ramec beZnych zadani typu vstup-reakcia. Umelec
a nastroje generujui ne¢akané podnety, vstupuijt do partnerstva postvajiceho ich hranice.

V administracii: Digitalizacia Skoly zahfiia aj administrativne procesy, vedie

k vyraznému zrychleniu a zjednoduseniu agendy. Primarnym zamerom je odburavanie
byrokratickej zataze zamestnancov aj Studentov. KIG&ov rolu zohra reorganizacia

IT oddelenia, €o lzko suvisi s napifianym vizie umeleckej Skoly v 21. storoCi.

V Bratislave 25. 8. 2026



