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Dlhodoby zamer
Vysokej skoly vytvarnych umeni v Bratislave
na obdobie rokov 2012-2017

(Pracovna verzia)

Strategicky ciel

Zakladnym strategickym cielom Vysokej Skoly vytvarnych umeni v Bratislave je
dynamicky rozvoj, zaloZzeny na progresivnom ponimani jej vzdelavacieho, umeleckého,
vyskumného, kultirneho a humanizujticeho poslania. Daldie budovanie a smerovanie $koly
predpoklada jej komplexnu pripravenost reagovat na meniace sa podmienky v
spoloéenskom vyvoji, rychlo a kompetentne vyhodnocovat procesy v kultdrno-
spoloéenskom diani, zaujimat k nim zasadné postoje s vyuzivanim vlastného potencialu
k zodpovednému rieSeniu vsetkych uloh a vyziev stojacich na jej ceste k napredovaniu.
Vysoka skola vytvarnych umeni je umeleckou vzdeldvacou institticiou s vysokou prestizou a
trvalou poziciou medzi slovenskymi vysokymi Skolami a fakultami umeleckého zamerania, je
Skolou s vyraznym podielom umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti, doktorandského
Studia a rozvijajucej sa medzinarodnej spoluprace v ramci eurépskeho vzdelavacieho,
umeleckého a vyskumného priestoru.

Uvod

Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave je verejna vzdeldvacia institucia umelecko-
vyskumného zamerania. Na svojich katedrach poskytuje vzdelanie vo vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského studia v Studijnych odboroch Vytvarné umenie, Dizajn, Architektonicka
tvorba, Restaurovanie a v tretom stupni v Studijnom odbore Dejiny a tedria vytvarného
umenia a architektury a v celom rade vzdelavacich aktivit v rdmci doplnkového vzdeldvania.
NajdolezitejSie oblasti umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti podmienuju jej dalsie
napredovanie a su prepojené s profilaciou Skoly v oblasti vzdeldvania. Vysledky tychto ¢innosti
vytvaraju nevyhnutny predpoklad na dalSiu dynamizaciu, systémovu restrukturalizaciu
a skvalitfiovanie vyucby. Skole zarover poskytuji moZnost vytvorenia optimalnej vazby so
spolo¢enskou praxou a externymi institdciami, ktoré spoluvytvaraju dalsi komplexny rdmec
odbornej uplatnitelnosti jej absolventov. Takisto jej umozriuju byt vyhladavanym partnerom
pre domdce a zahranicné vysoké Skoly a univerzity, ako aj dalSie institucie a podniky pri rieseni
spolo¢nych umeleckych, vedeckovyskumnych, ¢i vzdelavacich projektov a participacie na
medzinarodnych programoch a akademickych mobilitach.



Dlhodoby zamer Vysokej Skoly vytvarnych umeni v Bratislave je zdkladny strategicky
dokument, ktorého uUlohou je v najdélezitejsich ¢innostiach vytycit smerovanie skoly z
dlhodobého hladiska. Formuluje a vytvara Struktiru zdmerov a cielov, ktoré su kltcové z
hladiska potreby pozitivneho vyvoja a napredovania Skoly a jej akademickych a prevadzkovych
pracovisk — predovsetkym katedier, kabinetu, vyskumnych pracovisk, pracovisk pre
akademické projektové cinnosti a administrativu. Poslanim dlhodobého zameru je poskytnut

.....

dalsiu ¢innost tak, aby vysledkom ich prace bola synergia a institucionalna harmonia.

Zakladné predpoklady rozvoja VSVU ako vzdelavacej, umeleckej a vyskumnej
inStitucie

Vysoka Skola vytvarnych umeni sa v suc¢asnosti nachddza v situdcii, ktora je na takmer
vsetkych pracoviskach charakteristicka plnou vytazenostou ludskych zdrojov a priestorovych
kapacit a jej si¢asna infrastruktura a technické a technologické limity nepostacuju dalsim
potrebdam a ambiciam vo zvySovani kvality uskuto¢niovanych Studijnych programov.

VSVU musi v strednodobom vyhlade dlhodobého zdmeru dosiahnut vyraznejsi rast v
kvalifika¢nej Strukture vysokoskolskych ucitelov (postup v dosiahnutych umelecko-
pedagogickych a vedecko-pedagogickych tituloch), este aktivnejsie zabezpecovat zvySovanie
kvality vzdelavacieho procesu s podporou technickej a technologickej platformy, posilfiovat
umelecku a vyskumnu ¢innost so zretelom na kvalitativnu Groven vystupov, predovsetkym
v doktorandskom studiu.

V ramci vytvorenia zakladnych predpokladov na plnenie tychto cielov stoja pred VSVU
v najblizSom obdobi nasledujuce ulohy:

- v ramci danych podmienok udrzat sicasny stav pomeru poctu vsetkych Studentov na
jedného vysokoskolského ucitela,

udrzat vyrovnany pomer poctu zapisanych Studentov k poctu prijatych Studentov,

- realizovat opatrenia na zvySenie pomeru poctu zahrani¢nych Studentov denného studia na
celkovom pocte Studentov,

- vyrazne zvysit podiel poctu Studentov denného Studia vyslanych na zahrani¢né staze,

- zvysit podiel na hodnotenej umeleckej a publika¢nej ¢innosti tvorivych pracovnikov a podiel
na hodnoteni za citacie a ohlasy na tvorivych pracovnikov,

- v doktorandskom studiu zvySovat pomer poctu absolventov voéi poctu studentov v prvom
ro¢niku DS,

- zvySovat podiel doktorandov na hodnotenej umeleckej a publika¢nej ¢innosti a podiel na
hodnoteni za citdcie a ohlasy doktorandov,

- zvySovat pomer poctu doktorandov — absolventov k poctu docentov a profesorov,



- realizovat opatrenia na zvySenie pomeru poctu doktorandov denného studia k poctu
Studentov denného Studia v I. a Il. stupni (zabezpecovat finanéné krytie aj z prostriedkov nad
ramec dotacie na vyskum a umelecku ¢innost),

- zvysit podiel poctu docentov a profesorov na pocet Studentov, resp. podiel docentov a
profesorov na celkovom pocte vysokoskolskych ucitelov,

- zvysit podiel vysokoskolskych ucitelov s absolvovanym doktorandskym stidiom,

- zvysit sumu grantovych prostriedkov v KEGA a VEGA na tvorivého pracovnika, rovnako aj
v APVV a zahrani¢nych grantoch zvysit celkovi sumu na jedného tvorivého pracovnika —
v rdmci ziskavania finanénych prostriedkov z grantovych zdrojov na akademicku projektovu
¢innost v ramci domacich a zahrani¢nych grantovych schém,

Pre kvalitné uskutoénovanie spomenutych zamerov a cielov skoly je doleZité vytvorit
kvalitné akademické prostredie s déstojnymi priestorovymi moznostami a modernou
infrastrukturou. Pri strategickom planovani akademickej projektovej ¢innosti v rdmci rozvoja
Skoly a definovani naliehavych potrieb, sa tieto Struktirované zamery na takmer kazdej drovni
stretdvaju s priestorovymi poziadavkami, ktoré su zakladnym predpokladom implementacie
vSetkych zamyslanych rozvojovych projektov.

Vzhladom k sucasnej, velmi zlozZitej a neistej spolo¢ensko-politickej, ale hlavne
ekonomickej situdcii sa ako najprijatelnejSou viziou do buducnosti javi spdsob pripravy
a realizacie konceptu dobudovania vysokoskolského komplexu v areali na Drotarskej ceste
(akademického campusu), v ktorom by bolo mozné kumulovat vSetky vyucbové, umelecké
a vyskumné aktivity Skoly spolu s administrativnou prevadzkou a ubytovacimi potrebami
$tudentov VSVU. Projektovy zamer je $truktirovany do niekolkych variantov, ktoré budu
zohladrovat sucasné aj buduce potreby flexibilného riesenia problémov skoly v zmysle ich
zoradenia do poradia priorit, investi¢nych a realizacnych mozZnosti a ¢asového harmonogramu.
Uskutoénuje sa priprava jednotlivych etdp ¢asového planu a realizacia tych krokov, ktoré by
v dohfadnom €asovom horizonte jedného roka umoznili vznik konceptu pre generovanie
niekolkych variantov architektonického rieSenia projektu campusu — od maximalistického
(internat, jedalen, vyucbové a prevadzkové priestory pre Katedru malby a inych médii,
Katedru architektonickej tvorby a Katedru tedrie a dejin umenia, prevadzkové priestory pre
rektordt a administrativu Skoly, akademicka kniznica, aula, volnocasova zdna, parkovacia
zéna) po minimalisticku (internat, jedalen, parkovacia zéna). Cielom tychto aktivit je
dosiahnutie maximalnej pripravenosti pre realizaciu dalSich postupnych krokov pri
uskutoc€novani tohto zameru — s ohfadom na aktudlne redlne moznosti skoly, ktoré si cielene
bude vytvarat v blizkom aj vzdialenejSom ¢asovom horizonte v ramci dalSieho spolo¢enského
a ekonomického vyvoja.



Poskytovanie vysokoskolského vzdelavania

Sucasny stav

Vysoka skola vytvarnych umeni je najvacsou a najstarSou instittciou na Slovensku
poskytujucou vysokoskolské vzdelanie v rozmanitych Studijnych programoch s umeleckym
zameranim. Pocas Siestich desatroci si postupne vybudovala silné postavenie medzi
umeleckymi Skolami v stredoeurdépskom regidne, ale aj v ramci Eurdpy ako celku. Napriek
tomu, Ze pocas svojej existencie bola konfrontovand s mnohymi zmenami, vratane réznych
ideologickych tlakov, neprestala si zachovavat svoj progresivny charakter, ¢o plati
predovietkym v poslednych dvadsiatich rokoch, kedy si jednoznacne udrZiava poziciu
poprednej vytvarnej vysokej Skoly.

Napriek zaloZeniu novych fakult s umeleckym zameranim na konkurenénych
vzdeldvacich instituciach a celkovému demografickému poklesu sa nadalej usiluje Studovat na
VSVU velky pocet uchadzacov, ktory v mnohych pripadoch niekolkondsobne prevysuje
moznosti $koly. Samotné $tudium je na VSVU $truktdrované v sulade s Bolonskou deklaraciou,
pricom jeho organizacia a evidencia prebieha prostrednictvom zdkonom predpisaného
kreditového systému. Implementdcia Bolonskej deklaracie si vyZiadala rozdelenie Sestro¢ného
magisterského Studia na dva stupne: Stvorro¢né bakaldrke a dvojro¢né magisterské Studium.
Rovnako tak bol otvoreny novy, treti stuper studid (doktorandské stadium), ktory nema
v tomto regidne na umeleckych skolach Ziadnu tradiciu a bolo ho nutné vybudovat od uplného
zaciatku.

Zavedenie troch stupniov Studia so sebou prindsa potrebu ich hlbsej a jasnejsej
diverzifikacie. V tomto ohlade su najevidentnejsSie nedostatky hlavne na doktorandskom
Studiu, kde v porovnani s nizsimi stupfiami si pomerne vagne zadefinované naroky, ale aj
ocakavané studijné vysledky. Pokial ide o celoZivotné vzdeldvanie na VSVU, ukazuje sa ako
potrebné jeho skvalitiiovanie a hfadanie moznosti jeho dalSieho rozsirovania.

Uchadzaci o studium

VSVU si kladie za ciel prinajmensom udrzat sti¢asny stav po¢tu uchadzaéov o $tddium
na vsetkych stuprioch, pricom snahou je zvysit ich pocet v pripade tych studijnych programov,
kde je pomer prihlasenych a prijatych velmi nizky. Primarne nie je iba samotné udrZiavanie a
zvySovanie mnozstva uchadzacov, ale predovsetkym ich kvalita, hlavne pokial ide o ich
vedomosti a zruénosti z nizsich Urovni studia. Vzhladom na tieto hlavné ciele je nutné sledovat
tieto strategické ulohy:

- prehibit komunikaciu s vyselektovanym okruhom strednych $kdl (nielen umeleckého
zamerania) odkial sa hlasi najviac prijatych Studentov.

- zmapovat si tie vzdelavacie domace a zahraniéné instittcie (stredoskolské aj vysokoskolské),
kde dosahuju Studenti pozadované vysledky pokial ide o vedomosti a zru¢nosti, no pocet
prihlasenych je nizky.



- vytvorenie informacénej stratégie o $tudijnych programoch VSVU diverzifikovane zameranej
na jednotlivé stupne studia.

- pokracovanie a profesionalizovanie sucasnych foriem prezentacie kvality Studijnej Urovne
a vysledkov skoly (prezentdcie semestralnych prac pre verejnost, vystava a katalég
diplomovych prac, vystavy dizertaénych prdc, denl otvorenych dveri) a hladanie dalSich
moznosti.

Zameranie a diverzifikacia jednotlivych stupriov studia

Striktnejsia a jasnejsia diverzifikdcia jednotlivych stupfiov $tidia je pre VSVU zékladnou
poziadavkou, aby si udrzala a dalej posilfiovala svoje popredné postavenie medzi vysokymi
Skolami s umeleckym zameranim. Zasadnou ulohou je presnejSie vymedzenie profilov
absolventov na jednotlivych Studijnych programoch v rdmci bakaldrskeho, magisterského
a doktorandského Studia. Rovnako podstatnym cielom je gradacia a zvySovanie narokov na
jednotlivych stupnoch studia s jasnejsie vymedzenymi pozadovanymi zru¢nostami,
vedomostami a kompetenciami. Pre splnenie tychto cielov je potrebné realizovat nasledujutce
ulohy:

- striktné oddelovanie predmetov vSetkych troch stupriov studia z formdlneho, no
predovsetkym obsahového hladiska.

- ponechat prvy rok bakalarskeho studia ako ,,pripravny”, hoci bude potrebné menit jeho
Strukturu vzhladom na klesajucu Uroven komplexnej odbornej pripravenosti na stadium.

- v bakaldrskom studiu a kritériach na profil absolventa, pozadovat doraznejsie uplatfiovanie
poziadaviek na remeselné zrucnosti, pripravenost na technické a technologické aplikacie

a osvojenie si zakladov estetiky, filozofie a dejin umenia s déorazom na medidlny rozsah v rdmci
Studijného programu.)

- na magisterskom studiu posilnit trend zvySovania narokov pokial ide o teoretické vedomosti
a zruénosti prostrednictvom uzsie Specifikovanych predmetov s adekvatnymi ndrokmi na toto

.....

- posilfiovanim struktury kvalifikovanych skisobnych komisii vytvarat tlak na zvySovanie
kvality prevedenia absolventskych prac na magisterskom Studiu.

Doktorandské studium

Doktorandské studium je Uplne novou studijnou formou, ktorej chyba zdielana
predstava o vybere uchddzacov, absentuje tu systematickejsie sledovanie kvality v priebehu
Studia, no rovnako je nejasna Struktura predmetov, ktoré by doktorand mal absolvovat
v ramci jednotlivych Studijnych programov. Nevyjasnenym zostava Zaner a povaha pisomnej
Casti zaverecnej prace, jej vztah s umeleckej ¢asti prace a vzajomny pomer oboch ¢asti pri
zaverecnom hodnoteni dizertacnej prace. Problematickou zostava tieZ pozicia doktoranda
jednak v ramci jednotlivych pracovisk skoly, ale taktiez pokial ide o jeho integrovanie do



vyskumnych a umeleckych aktivit v ramci Skoly. Na odstranenie tychto nedostatkov
a naplnenie cielov je nevyhnutné prijat najma tieto opatrenia:

- presnejsie definovat podmienky prijatia na Studium v doktorandskych Studijnych
programoch, ktorych rozvoj bude zodpovedat orientacii Skoly v umeleckej a
vedeckovyskumnej oblasti.

- jasnejSie vymedzit vieobecnejsi profil absolventa v ramci doktorandského studia
s umeleckym zameranim, ale aj zadefinovat oc¢akavané vystupy Studia v umeleckej, ¢i
vyskumnej oblasti.

- diverzifikovat jednotlivé odbory doktorandského studia, kde je nevyhnutné odlisit ponuku
teoretickych predmetov, no rovnako tak hodnotenie vystupov studia.

- skvalitnit fungovanie odborovych komisii, ktoré budu doslednejsie a systematickejsie
sledovat kvalitu priebehu doktorandského studia, ale aj zavereénych prac na tomto stupni
studia.

- systematickejsie prepojit doktorandské studium s vyskumnou, umeleckou a pedagogickou
¢innostou, o podpori aj systémové zaclenenie doktorandského studia do agendy prorektora
pre vyskum a umeleckd ¢innost (tato ¢innost bude prebiehat v suc¢innosti s exekutivou
prorektora pre Studium).

- iniciovat nové formy finanéného krytia pre doktorandské stadium (nad ramec dotacii
z MSVVaS$) a tym aj pripravovat moznosti rozsirenia po¢tu doktorandov, alebo ich lepsieho
finanéného motivovania.

- skimat mozZnosti vytvorenia spolo¢nych medziodborovych alebo medziuniverzitnych
Studijnych programov so zahrani¢nymi vzdelavacimi instituciami a posilnit tak personalne
zabezpecenie tretieho stupna Studia.

- prezentovat zaverecné prace nie iba formou vystav, ale aj katalégov, ktoré by umoznili
komparaciu Studijnych vysledkov v ramci jednotlivych Studijnych programov.

Studijné programy

V poslednych dvoch desatro¢iach boli na VSVU otvorené mnohé nové $tudijné
programy, zvysil sa pocet Studentov, ale aj pedagdgov. Do priebehu Studia vyrazne zasiahlo
zavedenie kreditového systému, ktoré prebehlo pomerne formalne, pricom sa doposial
dostatocne nevyuZivaju jeho vyhody. V poslednych rokoch sa tiez zacali vykonavat
administrativne Ukony suvisiace so studium prostrednictvom Akademického informacného
systému (AIS), ¢o prinieslo mnoho komplikacii a zmien do zauzivanej praxe administrovania
Studia. AZ zrusenim vykazov o studiu (indexov) v akademickom roku 2011/2012 sa preslo na
plne elektronicku spravu studia, ¢o vSak neznamena, Ze by bola prevadzka AlS
bezproblémova. Na kvalitativhu povahu a Strukturu studijnych programov zasadne vplyva
technické, technologické a materidlové vybavenie jednotlivych pracovisk, no taktiez
priestorové moznosti Skoly, ktoré su kvoli rasticemu poctu Studentov dlhodobo



nedostatoéné. Beruc do Uvahy vietky spomenuté faktory, VSVU nemd extenzivne ambicie,
pokial ide o pocet Studentov a vznik novych Studijnych programov. Kladie za ciel
predovsetkym posiliovanie existujucich studijnych programov po personalnej, materidlnej
a technologickej stranke. Rovnako sa vsak bude usilovat zvysit kvalitu a efektivitu
vyucovacieho procesu, ktorého vysledkom by bola este lepsia pripravenost absolventov pre
umelecku, vyskumnu, pedagogickq, Ci inak kreativnu ¢innost po skonceni skoly. Pre
dosiahnutie stanovenych cielov je nutné zrealizovat nasledujuce strategické ulohy:

- postupne zaviest modularne struktirované vyucbu v ramci ateliérov a odbornych
predmetov so zretelom na $pecifickost jednotlivych studijnych programov.

- zabezpedit prevadzkové a administrativne podmienky pre vyuzivanie modernejsich metdd
a foriem vyucby, umeleckej ¢innosti a vyskumu, no taktiez ponuknut vyssiu kvalitu
technologickej infrastruktury, ¢o by malo byt zabezpecené vdaka vysledkom implementacie
projektov zo Strukturalnych fondov EU Vyskum a vyvoj — Vybudovanie vyucbového centra
komunikdcie a vizualizdcie v Kremnici a projektu na podporu aplikovaného vyskumu
Digitalizdcia technologickych procesov v dizajne.

- zaviest inovativne formy vyucby, distanéného vzdelavania s dérazom na e-learning, Ci
vyrazne rozsirit tvorbu a implementéaciu multimedialnych vzdelavacich programov.

- skvalitnit a zefektivnit prevadzku AIS v Specifickych podmienkach akademickej prevadzky
umeleckej Skoly, pre ktoru nie je tento systém primarne urceny.

- postupne vytvorit interné mechanizmy na kontrolu kvality vzdelavania v ramci jednotlivych
Studijnych programov.

- vytvarat dostatocné podmienky pre umelecko-pedagogicky a vedecko-pedagogicky
kvalifika¢ny rast ucitelov a vyskumnych pracovnikov skoly na vSetkych jej pracoviskach, aby
boli Studijné programy komplexne zabezpecené z hladiska garancii kvality Studia.

- vytvarat podmienky pre uskutoénovanie studijnych programov aj v anglickom jazyku;
hlavne pokial ide o treti stupen studia.

- uskutocnit audit internych smernic a lepsie systémovo usporiadat administrativny ramec
pre akademicku prevadzku na VSVU.

Celozivotné vzdelavanie

Absolventi akéhokolvek stupfia $tudia na VSVU maju moZnost sa v sicasnosti prihldsit
na dve formy celoZivotného vzdelavania: doplfiiujice pedagogické studium a dvojrocné
doplnkové studium. Tieto neakreditované programy su otvorené tieZ pre externych
uchadzacov, ktori splfiaji podmienky uréené predpismi VSVU. Obidva $tudijné programy
prebiehaju bez vacsich tazkosti, pricom postupne bude nevyhnutné odstranit
nediferencovanost doplriujuceho pedagogického studia vzhladom na jednotlivé studijné
odbory na VSVU.



Umelecka a vedeckovyskumna ¢innost

Sucasny stav

V sucasnosti sa umelecka a vedeckovyskumna ¢innost Vysokej Skoly vytvarnych
umeni prejavuje v rdmci relizovania programu Studijnych programov ako aj v aktivitach
realizovanych nad ramec, a to v umeleckych prezentdciach, organizovanych skolou ale aj
jednotlivymi autormi v mimoskolskom priestore a vo vedeckych vystupoch — vedeckych
konferenciach a publikaciach, vydavanych v Centre vyskumu.

Silné a slabé stranky

Silnou strankou su vystavné aktivity, ktoré zvacésa tvoria jeden zo zakladov
hodnotenia Skoly v rdmci systému centralneho registra umeleckej ¢innosti. Publika¢na
¢innost je v ramci Centra vyskumu vo vyvojovom $tadiu a skola vyvija velké Usilie, aby
zabezpedila vydanie dalSich novych titulov, prihlasenych do programu centra.

Vychodiska a Specifikum

Koncepcia rozvoja umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti Vysokej Skoly vytvarnych
umeni vychddza z predpokladu, Ze vyskum je nielen zakladnym vychodiskom a sprievodnym
procesom, no i ndstrojom pre vyvoj a kvalitativny rast vzdelavania. V oblasti umeleckého
vysokého Skolstva je pritom vyskum Specificky a dotyka sa v medidlnom rozsahu vyrazne
diferencovanych Studijnych programov. Umelecka a vedeckovyskumna ¢innost v edukacnom
procese v ramci jednotlivych $tudijnych odborov je na VSVU priamo generovana z vysledkov
tvorivej ¢innosti a je Specifickou alternativou zakladného vyskumu ako ju chapeme vinom
kontexte. Umelecka a vedeckovyskumna cinnost podporuje kvalitativny rozvoj skoly,
podmiefiuje postavenie vysokej Skoly doma aj v medzinarodnom kontexte. Je jednym z
najdoblezitejsich cielov stratégie rozvoja Skoly a konkurencieschopnosti v ramci
vysokoskolského prostredia na Slovensku.

Ciele

Cielom rozvoja v oblasti umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti je stat sa vysokou
Skolou s jasne vymedzenym a Specificky orientovanym umelecko-vyskumnym programom,
akceptovatelnym v domdcom ako aj zahraniénom prostredi umeleckého vysokého Skolstva.
Ulohy pre dlhodoby rozvoj umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti nadej $koly mozeme
rozdelit pre tieto oblasti:

Nastroje a vnutorné a vonkajsie financovanie vedeckovyskumnej ¢innosti:

- vytvorenie institucionalnych mechanizmov s vyuzitim grantovych systémov financovania
pre zabezpecenie rozvoja novych umeleckych a vyskumnych aktivit,

- metodické riadenie procesu institucionalneho spolufinancovania vedeckovyskumnych a
umeleckych projektov s koordinovanim svojich zamerov s agendou akademickych



projektovych ¢innosti a vyhladavanie vonkajsich zdrojov financovania tychto aktivit v
sucinnosti s pracoviskom pre grantovu a projektovu ¢innost,

- vytvorenie podmienok pre koncepénu a metodickd podporu rozvoja infrastruktury vyskumu
a vyvoja (pre zdkladny aj aplikovany vyskum — podmienok pre Sekciu vizualnych a kultdrnych
$tudii CV VSVU, KTDU a ostatné katedry, ateliérové, laboratérne a dielenské pristrojové
vybavenie).

Rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti v umeleckych studijnych odborov:

- vytvorenie a vybudovanie novych celoskolskych ¢i katedrovych vyskumnych laboratérii a
vyucbovych centier na baze interdisciplinarnych pracovisk. Tieto budu zohravat délezitu
Ulohu v strategickom cieli rozvoja umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti v ramci
jednotlivych tudijnych programov na VSVU,

- sustredenie sa na projekty realizované v najblizsich rokoch, okrem v stcasnosti
implementovanych projektov z ASFEU,

- aktudlne ozivenie projektu restaurdtorov (Narodného referencéného a restauratorského
centra), prip. generovanie spolo¢ného projektu v ramci Studijnych Vytvarné umenie
a Restaurovanie,

- zabezpecenie procesu systémového preklopenia agendy pre metodickd podporu a napln
¢innosti odborovych komisii pre doktorandské studium do agendy prorektora pre vyskum a
umelecku ¢innost (tato ¢innost bude prebiehat v suéinnosti s exekutivou prorektora pre
studium).

Budovanie a rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti v Centre vyskumu:

- Centrum vyskumu je doleZitou sucastou Skoly pre vedeckovyskumnu ¢innost. Toto
pracovisko bolo zriadené za Uéelom vyskumu a jeho koordinacie v oblasti kultdry, umenia,
technoldgii a aj za u¢elom grantovej, projektovej, vydavatelskej a prezentacnej Cinnosti
VSVU. Obsahovou naplfiou ¢innosti CV st vyskumna, organizaénd, koordina¢nd a publika¢na
¢innost,

- zabezpecenie pokracovania realizacie programu Centra vyskumu v oblasti tvorivej
vyskumnej ¢innosti vedeckych pracovnikov, ako i ich spoluté¢inkovanie na edukaé¢nom
procese skoly a ich odbornu spoluti¢ast na tvorbe konceptu institucionalnej podpory
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na VSVU.

Prezentacia umeleckej a vedeckovyskumnej Cinnosti

- priebezné prezentovanie vysledkov umeleckého a vedeckého vyskumu, zabezpecenie
prezentdcii, kontaktu s verejnostou, konfrontécii s partnerskymi skolami doma i v zahranici,



- zabezpecenie koncepcnej a metodickej pripravy a realizacie prezentdcii Studijnych
vysledkov, umeleckych a vyskumnych projektov a dalSich aktivit skoly,

- realizovanie vyroénych prezentdcii magisterskych diplomovych préc,

- vytvorenie platformy panelovych diskusii v priebehu vystavy, ako nastroj na priblizovanie a
komunikaciu skoly s verejnostou,

— zvySovanie kvality prezentovania dizertanych prac, ako vysledkov najvyssej formy Studia
na nasej Skole,

- zvySovanie kritérii kvality prace CV vytvdaranie SirSej platformy na prezentovanie vedeckej
¢innosti ale aj aplikovaného vyskumu organizovanim domacich a medzinarodnych sympézii
a konferencii,

- vytvorenie prepojenia CV na oblast PR skoly pre dalSie zdokonalovanie zverejiiovania
vysledkov vedeckovyskumnych a umeleckych aktivit v akademickom prostredi Skoly a najma
v externom domacom a zahrani¢nom prostredi,

- iniciovanie a intenzivna podpora organizovania medzinarodnych umeleckych a vedeckych
podujati s cielom prezentovat vysledky umeleckej a vedeckovyskumnej ¢innosti Skoly
(iniciacia a podpora zo strany SVaks, pripadne doktorandov, KTDU a ostatnych katedier a z
externého prostredia od domacich a zahranocnych partnerov).

Vydavatel'ska ¢innost

- dalSie rozvijanie vydavatel'skej ¢innosti na CV pokracovanim zabezpecovania postprodukcie
vystupov vyskumnej ¢innosti vedeckych pracovnikov ako aj rozsirenim edi¢ného programu.
CV VSVU je z hladiska svojej pozicie adekvatnou platformou na prepojenie edukaéného
procesu a praxe. — v ramci vydavatelskej postprodukénej spoluprdce s externymi
vydavatelstvami cez vlastné Strukturované edi¢né aktivity budeme nadalej podporovat
publikaénu ¢innost... (m6Zu sa vymenovat aj novovytvorené edicie CV, ktoré budu
komunikovat v ramci vlastnej vizualnej identity...

- CV bude vytvéarat maximalne moznu podporu pre tie umelecké a vyskumné zamery

a projekty, ktoré, ktoré budu tvorit vyznamny podiel na vysledkoch vonkajsieho hodnotenia
vykonu $koly MSVVa$ SR a inymi doméacimi aj zahraniénymi intitciami, &i inych evaluaénych
procesov, ako aj na vnutornom hodnoteni vykonu jednotlivych pracovisk skoly, Ci
autoevaluaénych procesov. (tieto kroky bude metodicky usmerriovat prorektor pre vyskum a
umelecku c¢innost, priebezne prerokovavat a schvalovat Rada centra vyskumu a v operativnej
¢innosti a koordinacii realizovat koordinatorka CV),

- vytvorenie projektu na koncepcnu a metodicku pripravu pre vznik a vydavanie
karentovaného (impact) periodika na pode VSVU (producent databaz Web of Science (WoS)



a Current Contents Connect (CCC), ktoré su sucastou databazy Web of Knowledge). Touto
ambiciou sa zavazujeme vytvorit podmienky pre vznik vedeckého timu. Predpokladom je
zriadenie pracoviska s vynikajucim organizaCnym zabezpecenim a ndlezitou finan¢nou bazou,

- znovuotZivenia instituciondlnej podpory aplikovaného vyskumu alebo umeleckej ¢innosti, s
podmienkou dodrZiavania prisnych kritérii, uplatiiovanych zo strany Rady CV.

Koncepcia hodnotenia:

- podpora kariérneho rastu vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov Skoly na
baze generovania a vykazovania, hodnotenia vedeckej a publikac¢nej ¢innosti

- podpora kvalitativneho hodnotenia umeleckej, vedeckej a publikacnej ¢innosti... na
zaklade vyhodnotenia tejto ¢innosti podla platnej internej metodiky (zhodnej so vSeobecne
platnymi kritériami vykonu VS) budeme nadalej oceriovat Gspe$nych tvorcov a riesitelov
projektov, vyskumnikov a ich publika¢nu ¢innost vo vyznamnych domacich a zahrani¢nych
periodikach a vydavatelstvach...

- podporovat aktivity a spolutéast na noveliza¢nom procese v ramci CREPC (EPCA/EUCA) —
tvorby novej smernice, jej priloh, katalégu podujati a inStitucii, tvorby internej smernice a
manualu, formuldra EUCA, tlohy Rady garantov pre umeleckt ¢innost a zastupcov VSVU

V ne;j.

Akademicka grantova a projektova ¢innost

Sucasny stav
Silné a slabé stranky

Grantova a projektova ¢innost sa stala v poslednych rokoch jednou z priorit Vysokej

Skoly vytvarnych umeni, kedze financné prostriedky ziskavané priamo zo statneho rozpoctu
nedokazu pokryt poZiadavky na neustale skvalitriovanie procesu vyucby, vyskumu, umeleckej
¢innosti a celkovej konkurencieschopnosti $koly v ramci Slovenska a EU. Za G¢elom
skvalitnenia podavania, implementacie a administracie projektov bola zaloZend pred piatimi
rokmi Kancelaria projektovych ¢innosti (KPC).
Slabé stranky grantovej a projektovej ¢innosti VSVU boli:
- nizka miera informovanosti pedagdgov a Studentov skoly o aktualnych vyzvach
- nedostato¢na Ucast VSVU na medzindrodnych projektoch
- nulové &erpanie prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU
- nizky po&et zamestnancov KPC - neadekvatna pomoc pri implementécii a administracii

projektov



Kanceldria projektovych ¢innosti sa v si¢asnosti stale viac profesionalizuje, ¢im sa
vyrazne zvysuje uspesnost dokonéenych projektov. Toto oddelenie v sicasnosti umoziiuje
pracoviskam Skoly, ale aj jednotlivym vysokoSkolskym uciteflom, vyskumnym pracovnikom
a Studentom uchadzat sa o viac grantovych prostriedkov a vytvarat sofistikovanejsie
projekty. Vdaka tomu sa vyrazne skvalitfiuje nielen vzdeldvacie prostredie na VSVU, ale
vytvaraju sa aj lepsie podmienky pre umeleckd a vyskumnu cinnost.

Kancelaria projektovych ¢innosti nema dostatocne vybudovany systém ziskavania
informdcii v oblasti grantovych mozZnosti a taktieZ rozvinutd spolupracu a moznost
konfrontdcie sa v grantovo — projektovej oblasti s domdacimi a zahrani¢nymi partnerskymi
vzdeldvacimi aj mimoskolskymi institiciami. Je potrebné zvysit aj moznost ucasti
pracovnicok kanceldrie na konferenciach a seminaroch z oblasti grantov a projektov a zlepsit
tym administraciu a implementaciu projektov.

Strategicky zamer

Pre zachovanie trvalej udrzatelnosti rozvoja Skoly bude preto v obdobi rokov 2012-2017

projektova a grantova ¢innost zamerana na tieto Styri zakladné ciele:

1. Ziskavanie prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU a dotécii zo $tatnych grantovych
schém

2. Nadobudanie financii zo slovenskych a zahrani¢nych podpornych mechanizmov

3. Podporovanie rozvoja infrastruktury vyskumu a vyvoja (laboratérne a pristrojové
vybavenie) a aplikovaného vyskumu v rdmci umeleckej ¢innosti

4. Skvalitnenie informovanosti, implementacie a administracie agendy grantov Skoly
v Kancelarii projektovych ¢innosti.

Projekt ,,Vybudovanie vyucbového centra komunikacie a vizualizacie”

Projekt financovany nendvratnym financénym prispevkom prostrednictvom Operacného
programu Vyskum a vyvoj v prioritnej osi 5 — Infrastruktura vysokych skél — opatrenie 5.1
Budovanie infrastruktury vysokych skél a modernizdcia ich vnutorného vybavenia za ucelom
zlepSenia podmienok vzdeldvacieho procesu. Sprostredkovatelskym orgdnom pod riadiacim
orgdnom (MSVWVasS SR), ktory zabezpecuje proces implementdcie pomoci, je Agentira MSVVa$S
SR pre strukturdine fondy EU (ASFEU).

Ucelové zariadenie VSVU, ktoré sa nachadza v Kremnici, vyuzivané na realizaciu
réznych pracovnych a studijnych pobytov, tvorivych dielni a plenérov pre Studentov Skoly
nesplifia poziadavky na modernt vyucbu a vnitorné vybavenie nevyhovuje aktudlnym
potrebam skoly.

Zamerom VSVU je Uspesné ukonéenie implementacie projektu ,Vybudovanie
vyucbového centra komunikacie a vizualizacie” — rekonstrukcia a vybavenie priestorov
modernymi informacno-komunikaénymi technolégiami (IKT) a pristrojmi, a taktiez
zabezpecenie jeho trvalej udrZatelnosti. Bude to predovsetkym znamenat vytvorenie



podmienok pre moderné vzdeldvanie a realizdciu dalSich projektov aplikovaného vyskumu,
otvorenie moznosti medzindrodnej spoluprace medzi VSVU a zahraniénymi vzdeldvacimi

a vyskumnymi agentirami. Tym sa dlhodobo odstrania najvacsie nedostatky a slabé miesta
vzdeldvacej infrastruktury celokolského pracoviska VSVU v Kremnici. Implementaciou
projektu bude dosiahnuta vysoka efektivnost a skvalitnenie pedagogickej a vzdelavacej
¢innosti $koly. Projekt prispeje k zvy$eniu konkurencieschopnosti a Uspesnosti VSVU v rdmci
narodnych a medzinarodnych aktivit.

Zhrnutie cielov projektu:

- vybudovanie Vyucbového centra komunikacie a vizualizacie formou rekonstrukcie budovy
Ucelového zariadenia v Kremnici a komplexného vnutorného vybavenia IKT a pristrojovou
technikou

- zintenzivnenie a zefektivnenie Studijného procesu vyuzivajuceho moderné IKT
a pristrojové vybavenie

- zlepSenie podmienok a zefektivnenie pedagogickej ¢innosti vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov pocas vzdeldvacieho procesu.

Zhrnutie dopadu implementécie projektu na dlhodobu stratégiu VSVU:

- modernizacia vzdeldvacej infrastruktiry VSVU vyraznym spdsobom zlepsi podmienky pre
realizaciu Spickového vyskumu na Skole

- zlepSenie technickej infrastruktury Spickového vzdeldvacieho pracoviska pokryvajuceho
prioritné oblasti rozvoja VSVU

- zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu a pripravy novej generacie absolventov Skoly
— vysokokvalifikovanych odbornikov vyuZivajucich digitalne procesy vo vytvarnom umeni,
dizajne a architekture

- intenzivnejSia kooperdcia a interakcia s praxou

- vytvorenie priaznivych podmienok na bezprostrednu spolupracu Spi¢kovych expertov a
$tudentov VSVU so spolo¢enskou a hospodérskou praxou, ¢o umozni efektivny prenos
novych poznatkov do praxe

- skvalitnenie a ulahcenie uz prebiehajuceho pedagogického a vedeckého procesu bud pre
potreby praxe, alebo uz prebiehajucich medzinarodnych projektov

- ulah¢enie vstupu $pickovych pracovisk VSVU do medzinarodnych sieti a zvy$enie
konkurencieschopnosti VSVU aj v medzindrodnom meradle.

Druhym projektom $trukturalnych fondov EU, ktory je z pohladu dlhodobého zameru
Skoly potrebné Uspesne implementovat, zabezpedit jeho trvali udrzatelnost a diseminacny
efekt je projekt pod ndzvom ,, Digitalizdcia technologickych procesov v dizajne*.

Projekt financovany nendvratnym financnym prispevkom prostrednictvom Operacného
programu Vyskum a vyvoj v prioritnej osi 4 - Podpora vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji,
opatrenie 4.2 - Prenos poznatkov a technoldgii ziskanych vyskumu a vyvojom do praxe v
Bratislavskom kraji . Sprostredkovatelskym orgdnom pod riadiacim orgdnom (MSVVaS SR),



ktory zabezpecuje proces implementdcie pomoci, je Agentiira MSVVasS SR pre §trukturdine
fondy EU (ASFEU).

Tento projekt aplikovaného vyskumu je dobrym prikladom Uspesnosti pri
presadzovani spolo¢nych cielov v budovani a skvalitfiovani technologickej infrastruktury
a vyskumnej platformy Katedry dizajnu, Katedry textilnej tvorby a Katedry vizualnej
komunikacie. Je zamerany na oblasti posiliovania vyskumnych aktivit v medidlnom rozsahu
tych studijnych programov, v ktorych pocitujeme silny vyskumny potencial zodpovedajuci
suc¢asnym poziadavkdm v transfere technologickych procesov pri spracovani vstupnych dat
a materidlu.

Zhrnutie cielov projektu:

- zlepSenie technickej infrastruktury potrebnej pre zamyslany vyskum a zefektivnenie
vedecko-vzdeldvacich ¢innosti. Ziskanie zodpovedajucej modernej techniky
a pristrojového vybavenia je zakladnym predpokladom pre realizaciu Spickového vyskumu
na medzinarodnej urovni,

- digitalizacia technologickych procesov v dizajne a ich aplikacia vo vystupoch troch
sledovanych oblasti: priemyselnom, textilom a odevnom dizajne, grafickom dizajne
a vizudlnej komunikacii.

Zhrnutie dopadu implementdcie projektu na dlhodobu stratégiu rozvoja VSVU:

- zvySenie podielu ziskanych zahrani¢nych grantov a tym aj objem finanénych prostriedkov
na vyskum z nedotacénych prostriedkov,

- zjednodusenie medzinarodnej spoluprace na vyskumnych projektoch,

- zniZenie trvalého odchodu mladych dizajnérov a vyskumnikov zo Slovenska, ktori ¢asto
opustaju domace pracoviska pre ich zastarané technoldgie a pristrojové vybavenie,

- priamy dopad vysledkov vyskumného projektu pre samotnd vyskumnd droven
a technologickd vybavenost planovaného Laboratdria pre digitalizaciu technologickych
procesov v dizajne ako aj pozitivny dopad na kvalitu vyu€ovacieho procesu, vyskumnej
a umeleckej ¢innosti cca 150 vysokoskolskych ucitelov 30 vyskumnych pracovnikov, 60
doktorandov, a pre kvalitu vzdelania to bude mat dopad pre vsetkych Studentov 1. a 2.
stupna Studia (650 — 700 Studentov),

- ndrast askvalitnenie konzultacii a odborného poradenstva pre Studentov zinych
slovenskych $kol pribuzného odborného zamerania (cca 200 Studentov z externého
prostredia),

- nadviazanie domacich aj zahrani¢nych vzdeldvacich a vyskumnych institucii na vyskum
technologickych procesov. Uzivatelmi vysledkov vyskumu mdze byt ktorykolvek partner
z oblasti priemyslu alebo vysokého $kolstva.

Dal$im celoskolskym projektom je projekt s ndzvom ,Vybudovanie narodného
re$tauratorského a referenéného centra”. Ziadost o dotédciu projektu nebola Agenturou
MSVVaS SR v roku 2009 schvalena. Projekt bude v najblizéom obdobi v ramci sledovania



vyziev aktualne prispdsobeny novym podmienkam a v spolupraci s dalSimi vzdeldavacimi
insStiticiami a externymi partnermi bude vypracovana nova Ziadost o dotaciu z Agentury
MSVVaS SR pre Strukturdlne fondy EU. Projekt bude dopracovany aj v oblasti moZnosti
spoluprace ostatnych katedier VSVU, ktoré nie su v projektoch strukturdlnych fondov
doposial zahrnuté.

Praca v ramci agendy prorektorky pre grantovu a projektovu ¢innost bude Struktirovana

nasledovne:

- Kancelaria projektovych ¢innosti bude zabezpecovat administraciu projektov hradenych
z rdznych zdrojov a s réznymi formami podpory. Strukturalne fondy — konkrétne zdroje
z OP Vyskum a vyvoj, ktorych implementéciu pomoci sprostredkiva Agentira MSVVa$ SR
pre Strukturalne fondy (programové obdobie 2007-2013), Kultdrna a edukacna grantova
agentlra MSVVaS SR, Vedecka grantova agentira MSVVaS SR, Dotédcie MK SR, Agenttra na
podporu vyskumu a vyvoja, Slovenska akademicka asocidcia pre medzinarodnu spolupracu,
Slovenska akademicka informacnd agentura a dalSie domace zdroje zo Statneho
a sukromného sektora (nadacie, neinvesti¢né fondy, ucelové dotacie, sponzoring, atd.),

a iné domace a zahrani¢né grantové schémy.

- Oddelenie digitdlnych technolégii bude v ramci grantovej a projektovej Cinnosti
zabezpecovat zastresenie oblasti informacno - komunikaénych technoldgii a monitoringu
implementacie projektov Strukturalnych fondov, ako aj ostatnych projektov
vysokoskolskych ucitelov, vyskumnikov a doktorandov.

Struktura prace Kanceldrie projektovych ¢innosti bude nasledovna:

- zvySovat informovanost o pripravovanych i aktualnych vyzvach na predkladanie projektov,

- rozsirovat konzultacny priestor pre katedry a ostatné pracoviska skoly,

- podporovat rozvoj infrastruktiry vyskumu a vyvoja (laboratérne a pristrojové vybavenie)
a aplikovaného vyskumu v rdmci umeleckej ¢innosti, najma so zameranim na mimo
dotacné zdroje — domdce a medzinarodné grantové schémy, nadacie, sponzoring,
individudlne darcovstvo, atd",

- vytvarat podmienky na pomoc predkladatelom a riesitelom projektov v oblasti
administrativneho a finanéného spracovania podkladov: informacie o aktudlnych vyzvach,
sposobe a forme predkladania Ziadosti, kontrola predkladanych Ziadosti, komunikacia
s vyhlasovatelom vyzvy, rieSenie administracie a pripadnych problémov s rieSitelom
a vyhlasovatelom pocas realizacie projektu, kontrola formalnych nélezitosti vyhodnotenia
projektu, kontrola financ¢nej spravy projektu, atd"

- dobudovat centrélny institucionalny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat
potrebné Udaje poZadované poskytovatelmi prostriedkov a kontrolnymi organmi,

a zaroven bude respektovat poziadavky riesitelov a uzivatelov,

- rozdirovat a aktualizovat ,Manudl grantovej, projektovej a mobilitnej &innosti VSVU*,
pravidelne monitorovat existujtcich a novych potencialnych vyhlasovatelov vyziev,
budovanie dobrych vztahov medzi VSVU a vyhlasovatelmi vyziev (MSVVa$, MK SR, SAAIC,



SAIA, nadacie, atd’), vytvorenie jednej komplexnej databazy vyziev, a tiez podavanych,
realizovanych a ukoncenych projektov,

- vyhladavat a zabezpecovat (v spolupraci s ostatnymi kompetentnymi pracoviskami skoly)
financné krytie pre domacu aj zahrani¢nd mobilitu vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych
pracovnikov, doktorandov a Studentov dalSich stupriov studia,

- vyhladavat kontakty na domace a zahranicné partnerské vzdelavacie aj mimoskolské
institucie (verejné, neziskové, sikromné), s ktorymi bude mozné generovat projektové
zamery a realizovat konkrétnu spolupracu na vyskumnych a umeleckych projektoch,

- zvysit Ucast pracovnicok kanceldrie na konferenciach a seminaroch v oblasti grantov
a projektov,

- informovat o ¢erpani dotacii a grantov VSVU prostrednictvom PR manazérky $koly (tlacové
spravy, tlacové konferencie, letaky, plagaty, web, interny marketing, atd").

Internacionalizacia a medzinarodna spolupraca

Sucasny stav
Silné a slabé stranky

- tendencia katedier a ateliérov participovat v medzinarodnych umeleckych a prezentacnych
projektoch ma vzrastajuci charakter, mensia je vSak v oblasti vzdeldvania,

- zaujem $tudentov VSVU o $tudijnu a pracovni mobilitu do zahranicia je dlhodobo velky,
avéak nerovnomerny vzhladom na ponuku, ktord VSVU v tejto oblasti poskytuje - je treba
venovat pozornost katedram, ktorych studenti menej vyuzivaji moznosti mobility,

- mobilita zahraniénych $tudentov na VSVU je u? viac rokov relativne uspokojiva, s tymto
pozitivnym trendom vSak nekoreSponduje zvySovanie ponuky predmetov v cudzom jazyku, i
Urovne akademickych prevadzkovych sluzieb zo strany VSVU,

- zahrani¢na mobilita Studentov doktorandského studia ako aj medzindrodna spoluprdca v
oblasti doktorandského stupna Studia je nedostatocna,

- medzinarodna siet partnerskych institdcii je relativne velka, ale nerovnomerne rozlozena - je
potrebné venovat pozornost tym zahrani¢nym institiciam a Studijnym programom, ktoré
predstavuju pre jednotlivé katedry VSVU perspektivnych partnerov v oblasti vyucby, rozvoja,
umeleckej aj vyskumnej ¢innosti,

- mobilita vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov viazuca sa predovsetkym k
individualnym umeleckym, pripadne vyskumnym projektom je uspokojiva; zatial ¢o frekvencia
vyucbovej mobility je viac-menej sporadicka; situacia je obdobna aj ¢o sa tyka pedagdgov

a vyskumnych pracovnikov zo zahraniénych 8kél, prichadzajdcich na VSVU — je potrebné
venovat viac pozornosti internacionalizacii vyucbovych aktivit,



- na VSVU chyba centralizovana databaza informacii suvisiacich s internacionaliziciou, ako aj
systematické monitorovanie a interné evaluovanie medzinarodnych aktivit jednotlivych
utvarov Skoly.

Ciele a stratégie ich plnenia
Mobilita — Studium a vyucba
1. rozvijat a zvySovat medzindrodnu mobilitu Studentov, pedagdgov a vyskumnych

pracovnikov medzi VSVU a zahraniénymi vzdeldvacimi, vyskumnymi a pracovnymi
inStituciami
- podporovanim kratkodobych studijnych pobytov v rdmci vymennych programov LLP -
Erasmus, Ceepus, ako aj v ramci bilateralnych dohod VSVU so vzdelavacimi institdciami
v zahranici a skvalitiovanim podmienok prijimacieho procesu na zahrani¢ni mobilitu, ako
aj plnohodnotnym integrovanim zahrani¢ného Studijného pobytu do vyucby,

- motivovanim Studentov na mobilitu typu ,Freemovers”, ktord umoziuje vycestovat na

akukolvek zahraniénu institiciu mimo rdmec vymenného programu alebo partnerstiev

VSVU:

- poskytovanim informacii o moZnostiach tohto typu mobility a programoch
zabezpecujucich jeho finanénu podporu,

- vytvaranim podmienok na plnohodnotné zaclenenie tohto typu mobility do vyucby,

- spolupodielanim sa na vytvarani prileZitosti a prostriedkov pre rozvoj mobility a
internacionalizaciu Studia doktorandov:

- zapajanim sa do medzinarodnych sieti ¢innych v tejto oblasti,

- podporovanim jednotlivych umeleckych a vyskumnych aktivit doktorandov v zahranici,

- iniciovanim a podporovanim kratkodobych pracovnych stazi Studentov v poprednych
firmach, podnikoch ¢i institucidch v zahranici a zefektivnenim podmienok na plnohodnotné
integrovanie pracovnych stazi do programu vyucby.

2. zhodnotit efektivitu uz existujucich zahrani¢nych akademickych partnerstiev a sustredit sa
predovsetkym na rozvijanie partnerstiev s kvalitativne preverenymi vzdeldvacimi
inStituciami — smerodajné pritom budu osobné poznatky a skisenosti samotnych
Studentov, ziskané z dotaznikov, ako aj priame skdsenosti a nazory pedagogov,
nadobudnuté na zdklade zahrani¢nych navstev

- koordinovat bilateralne zmluvy v sulade s po¢tom a Specializaciou vyucovanych studijnych
odborov ($tudijnych programov) na VSVU — sustredit sa na vytvorenie partnerstiev
zodpovedajucich prioritdm a zameraniu jednotlivych katedier.

3. zvySovat pocet prijimanych zahrani¢nych studentov a skvalitriovat podmienky absolvovania
pobytu na VSVU
- t&innou propagdciou VSVU v zahrani¢énom prostredi,
- skvalitiovanim Studia v rdmci mobility, rozSirenim ponuky predmetov v cudzom jazyku,
najma v anglictine,



- skvalitiovanim sluzieb a servisu (poradenstva a administrativnej podpory poskytovanej
zahrani¢nym Studentom v priebehu pobytu),

- iniciovanim organizovania medzinarodnych letnych skol a workshopov s Uc¢astou
Studentov zo zahrani¢nych partnerskych skol.

4. aktivnejsie iniciovat medzinarodnu mobilitu pedagdgov, vyskumnych pracovnikov a
pripadne aj administrativnych pracovnikov VSVU, ako aj reciproént vymenu so
zahraniénymi partnerskymi Skolami, predovsetkym na kratkodobé vyucbové pobyty,
vyskumné a umelecké pobyty a pripravné navstevy, a tymto spésobom podnecovat
internacionalizaciu Skoly, vymenu skidsenosti so zahraniénymi partnermi, ako aj
rozSirovanie poznatkov o aktualnom smerovani pribuznych Studijnych odborov v zahranici

- podporou lektorskych pobytov a vyskumno-umeleckych stazi zahrani¢nych pedagdégov
a vyskumnych pracovnikov VSVU, predovietkym s vyuZitim programov Erasmus, Ceepus,
Narodny Stipendijny program, Fulbright Scholarship,

- podporou lepsieho integrovania mobility pedagégov do vyucbového procesu,

- rozvojom nadstandardnej spoluprace v rdmci partnerskych $kol z krajin VySehradskej
Stvorky, okrem iného najma vymenou pedagdgov a realizovanim spolo¢nych vzdelavacich
a tvorivych aktivit,

5. sledovat a ulah&ovat vstup absolventov VSVU do profesijného Zivota bezprostredne po
ukonceni studia
- najma podporou programu Leonardo da Vinci, zameraného na odbornu pripravu
a vyuzitie nadobudnutych vedomosti, zrué¢nosti a kvalifikacii na pracovnom trhu,

6. spolupodielat sa na vyhladavani finanénych zdrojov na podporu mobility Studentov,
pedagogickych a vyskumnych pracovnikov.

Clenstvo VSVU v medzinarodnych organizaciach a asociaciach

1. udrziavat a rozvijat poziciu Skoly v organizaciach, v ktorych ma aktivne ¢lenstvo (ELIA,
Encore) a revitalizovat ¢innost v organizaciach, v ktorych je skola pasivna (Cumulus,
asociacia eurdpskych umeleckych $kél, Icograda), nakolko vzajomnd vymena skdsenosti
a poznatkov na medzinarodnych férach méze ucinne prispiet k skvalitiovaniu drovne
vzdeldvania, rozsirovaniu kontaktov v zahranici a rozvijaniu medzinarodnych spoluprac

- podporou Ucasti zastupcov VSVU (pedagdgov a vyskumnych pracovnikov) ako aj
Studentov na aktivitach a podujatiach uskutoénovanych prislusnymi organizaciami — ucast
na podujatiach tohto druhu poskytuje zaroven priestor na monitorovanie partnerskych
skol,

- vytvaranim ucinnych nastrojov na aktivnejSie zapojenie zastupcov jednotlivych katedier
v tychto organizaciach.

Podpora zahrani¢nych spoluprac — internacionalizacia vzdeldvania, vyskumu a rozvoja



1. podporovat Ucast vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov v medzinarodnych
projektoch v oblasti umeleckej tvorby a vyskumu, ako aj spoluticast na organizovani
medzinarodnych konferencii, sympézii, workshopov, letnych 3kol,

2. podporovat vznik a akreditaciu Studijnych programov spolo¢nych s dalSou zahrani¢nou
partnerskou Skolou, ako aj aktivit veducich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného
diplomu.

3. iniciovat spolupracu so zahrani¢nymi partnermi na rozvojovych a vyucbovych projektoch:

- napriklad spolo¢nym odbornym vedenim zaverecnych prac, zaddvanim spolo¢nych tém
semestralnych prac a ich spoloénym konzultovanim, recipro¢nou tUcéastou na vypracovavani
oponentskych posudkov, spolupracou na organizovani doktorandského Studia, vymenou
Studijnych materialov a pod.,

- prehlbovat nadstandardné vztahy s partnerskymi skolami z krajin V4,

- rozvijanim spoluprace so zahrani¢nymi kultirnymi inStitdciami a zastupitelstvami v SR,
ako aj vyznamnymi medzinarodnymi vladnymi a mimovladnymi organizaciami,

- podporovanim aktivit zameranych na nadvazovanie novych medzindrodnych partnerskych
kontaktov,

- aktivizovanim sebapropagacie VSVU v zahraniénom prostredi.

Informacna databaza medzinarodnych aktivit a kontaktov

1. priprava manualu pre mobilitnt ¢innost do zahranicia a jeho priebeZnd aktualizacia,

2. tvorba komplexnej a StruktUrovanej databazy zahrani¢nych vzdeldvacich a inych
partnerskych institucii (databdza kontaktov jednotlivych Usekov so zahrani¢nymi partnermi)
a jej priebezna aktualizacia,

3. spoluucast na monitorovani vyznamnych zahrani¢nych odbornych aktivit akademickych
zamestnancov, $tudentov a absolventov VSVU (spolutiéast na tvorbe nastrojov a systému

tejto monitorovacej ¢innosti).

Zaver

Vysoka skola vytvarnych umeni bude trvalo zabezpecovat rovnaky pristup ku vzdelaniu
pre vSetky skupiny uchadzacov o studium (vratane vytvarania podmienok pre zdravotne
postihnutych Studentov), bude vytvarat maximalne podmienky pre uskuto¢riovanie umeleckej
¢innosti a vyskumu, pristupu k informaciam a bude prehlbovat etiku a kultdru akademického
Fivota. VSVU bude podporovat a motivovat $tudentov a zamestnancov koly k spolo¢nému
vytvaraniu vysokoskolského prostredia s vysokou institucionalnou kultdrou a kvalitou vSetkych
¢innosti. Svoje dalsie kroky bude smerovat tak, aby studenti a zamestnanci Skoly rozvijali
a posiliiovali spolupatri¢nost ¢lenov akademickej obce i ostatnych zamestnancov skoly.



